ol I

R A P OR T

PODLASKIE

NA SKRZYZOWANIU SZLAKOW

LI PIEC 2 0 21







R A P O R T

PODLASKIE

NA SKRZYZOWANIU SZLAKOW



4

KOORDYNACJA MERYTORYCZNA

dr Piotr C. Sosnowski
Wydziat Zarzgdzania, Uniwersytet todzki

dr inz. Justyna Swieboda

Polski Instytut Transportu Drogowego

Marcin Wolak

Polski Instytut Transportu Drogowego

OPRACOWANIE GRAFICZNE .

Anna Sikora .

I R~2rORT. PODLASKIE NA SKRZYZOWANIU SZLAKOW




AUTORZY

Sylwia Jagédka
Magazyny123

Bartosz Kaczmarek

Fundacja Republikariska

Artur Lysionok
Ekspert branzy TSL

dr Piotr C. Sosnowski
Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet todzki

Michat Pakulniewicz
trans.INFO

Anna Majowicz

Polski Instytut Transportu Drogowego

drinz. Justyna Swieboda
Polski Instytut Transportu Drogowego

RAPORT: PoDLASKIE NA skrzyzowaNIu szLakow [V

5



6

Giéwne whnioski z raportu
1. Potozenie i charakterystyka gospodarcza

2. Dostepnosé infrastruktury liniowej i punktowej

4. Otoczenie konkurencyjne wojewédztwa podlaskiego

SPIS TRESCI

1.1 Struktura spoteczno-demograficzna

1.2 Charakterystyka gospodarcza

1.2.1 Handel

1.2.2 Przemyst

1.2.3 Budownictwo

1.2.4 Podmioty gospodarki w wojewddztwie

1.2.5 Dochody i wydatki jednostek samorzgdu terytorialnego

1.2.6 Projekty wspotfinansowane przez Unie Europejska

2.1 Transport drogowy

2.1.1 Via Carpatia

2.1.2 Via Baltica

2.1.3 Pozostate inwestycje drogowe

2.2 Transport kolejowy

2.2.1 Przejécia graniczne

2.2.2 Rail Baltica

2.3 Transport wodny srédlgdowy i transport lotniczy

2.4 Rynek magazynowy

3. Podlaskie - brama UE na wschéd - handel miedzynarodowy

3.1 Strategia rozwoju woj. podlaskiego

3.2 Dostepnos¢ do infrastruktury dla ludnosci

3.2.1 Dostepnos¢ transportowa w Hiszpanii

3.2.2 Dostepnosc transportowa w Niemczech

3.2.3 Dostepnos¢ transportowa w USA

3.2.4 Ocena dostepnosci transportowej Polski

3.3 Szanse dla biznesu i rynku pracy

3.4 Waskie gardta na przejsciach granicznych z Biatorusig

4.1 Przewaga konkurencyjna wojewddztwa

4.1.1 Determinanta przewagi

4.1.2 Atuty wojewoddztwa podlaskiego

4.2 Ocena konkurencyjnosci regionéw polskich

4.2.1 Wojewoddztwo lubelskie

4.2.1.1 Infrastruktura

4.2.1.2 Powierzchnie magazynowe

4.2.1.3 Atuty wojewddztwa

4.2 2 Wojewddztwo podkarpackie

4.2.2.1 Infrastruktura

16
19
21
22
23
24
24
24
25
26
28
32
34
35
36
39
40
41
42
48
50
51
51
52
53
55
56
58
62
64
64
65
67
67
67
68
69
71
71

I R~PORT: PODLASKIE NA SKRZYZOWANIU SZLAKOW



SPIS TRESCI

4.2.2.2 Powierzchnie magazynowe 71

4.2.2.3 Atuty wojewoddztwa 72

4.2.3 Wojewddztwo swietokrzyskie 74

4.2.3.1 Infrastruktura 74

4.2.3.2 Powierzchnie magazynowe 75

4.2.3.3 Atuty wojewddztwa 75

4.2.4 Wojewoddztwo warminsko-mazurskie 77

4.2.4.1 Infrastruktura 77

4.2.4.2 Powierzchnie magazynowe 77

4.2.4.3 Atuty wojewddztwa 77

4.2.5 Poréwnanie regionéw Polski Wschodniej 79

4.2.5.1 Rynek powierzchni magazynowej 80

4.2.5.2 Wolumen przewozonych tadunkow 81

4.2.5.3 Zatrudnienie w sektorze logistycznym 82

4.2.5.4 Powierzchnie magazynowe 82

4.3 Ocena konkurencyjnosci Biatorusi 87

4.3.1 Rynek powierzchni magazynowej 87

4.3.2 Atuty Biatorusi 88

4.3.3 Obwodd grodzienski 89

4.3.1.1 Infrastruktura 89

4.3.3.2 Powierzchnie magazynowe 20

4.3.3.3 Atuty obwodu grodzienskiego 90

4.3.4 Obwod brzeski 91

4.3.4.1 Infrastruktura 91

4.3.4.2 Powierzchnie magazynowe 92

4.3.4.3 Atuty obwodu brzeskiego 92

4.3.5 Podsumowanie - plany rozwojowe Biatorusi 93

4.4 Ocena konkurencyjnosci Litwy 926

4.4.1 Infrastruktura 96

4.4.2 Rynek powierzchni magazynowej 97

4.4.3 Litewskie przedsiebiorstwa w woj. podlaskim 97
4.4.4 Atuty Litwy 100
5. Analiza poréwnawcza krajowych i zagranicznych zachet doinwestycji __ 104
5.1 Przeglad krajowych zachet do inwestycji 106
5.2 Przeglad zagranicznych zachet do inwestycji 109
5.3 Mozliwosci i bariery uczestniczenia w miedzynarodowych taricuchach dostaw __ 111
5.3.1 Przeglad mozliwosci, barier i zagrozen 113
5.3.2 Bariery i potencjat inwestycyjny woj. podlaskiego 113
6. Analiza SWOT - najwazniejsze wnioski 118
Literatura 126

RAPORT: POoDLASKIE NA skrzyzowaNIUu szLakow VI

7



NAJWAZNIEJISZE WNIOSKI Z RAPORTU

INFRASTRUKTURA W WOJ. PODLASKIM
(STAN NA CZERWIEC 2021)

Sieé drogowa

Drogi krajowe

Drogi wojewddzkie

Drogi powiatowe

Drogi gminne

Suma

994.,5 km
1373,2 km

7 644,0 km
16 806,3 km

26818 km

o o Sie¢ kolejowa

Linie magistralne

Linie pierwszorzedne

Linie drugorzedne

Linie znaczenia
miejscowego

Suma

PARKINGI W WOJEWODZTWACH

132,87 km

509,21 km
(W tym 26,76 km linii
szerokotorowych)

55,24 km

64,51 km

(W tym 26,76 km linii
szerokotorowych)

762 km

WOJEWODZTWO LICZBA PARKINGOW [szt.] UDZIAL [%]
Dolnoslaskie 328 9,02
Kujawsko-pomorskie 240 6,60
Lubelskie 168 4,62
Lubuskie 176 4,84
todzkie 283 7.79
Matopolskie 216 594
Mazowieckie 445 12,24
Opolskie 116 3,19
Podkarpackie 182 5,01
Podlaskie 123 3,38
Pomorskie 144 3,96
Slaskie 333 9,16
Swietokrzyskie 141 3,88
Warmirisko-mazurskie 129 3,55
Wielkopolskie 420 11,55
Zachodniopomorskie 191 WA

Zrédto: Trucker apps
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NAJWAZNIEJISZE WNIOSKI Z RAPORTU

RYNEK MAGAZYNOWY

Sity napedzajace rynek magazynowy:
B ciggte zapotrzebowanie ze strony firm 3PL, przemystu lekkiego, firm kurierskich
i dystrybutorow detalicznych,

B odbicie poziomu konsumpcji prywatnej po zniesieniu obostrzen,
m silny i trwatly popyt ze strony inwestoréw instytucjonalnych na aktywa
przemystowe i logistyczne,

B dalsze usprawnienia polskiej infrastruktury drogowej, kolejowej, lotniczej
i morskiej,
B spodziewany ,.nearshoring’ produkcji i logistyki z Azji do krajow blizej rynku zbytu,

B dobradostepnos¢ terendw inwestycyjnych i nowych lokalizacji.

WSKAZNIK ZAINTERESOWANIA MAGAZYNAMI
WG WOIJEWODZTW

Zapotrzebowanie Przedziat cenowy Przedziat cenowy
WOIEWODZTWO na powierzchnie za miejsce paletowe zam?
magazynowe [%] [PLN NETTO] [PLN NETTO]
Dolnoslaskie 7,28 0,73-2,24 11-20
Kujawsko-pomorskie 3,40 0,95-2,00 14-29
Lubelskie 5,34 0,67-2,02 14-29
Lubuskie 2,91 0,9-2,50 14-29
tédzkie 9,22 0,73-2,00 14-29
Matopolskie 15,05 1,00-2,99 14-29
Mazowieckie 14,56 0,70-2,00 20-26
Opolskie 2,43 0,65-2,15 14-29
Podkarpackie 4,85 0,40-2,24 14-29
Podlaskie 4,85 0,54-2,50 14-29
Pomorskie 8,25 0,75-3,00 14-29
Slaskie 8,25 0,67-1,72 14-29
Swietokrzyskie 2,91 0,90-2,50 14-29
Warminsko-mazurskie 2,43 1,50-3,00 14-29
Wielkopolskie 5,34 0,80-2,20 14-29
Zachodniopomorskie 2,93 0.95-2,90 14-29

Zrédto: Wareh.com
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z RAPORTU

WYSZCZEGOLNIENIE LUBELSKIE PODKARPACKIE
POTENCJAL RYNKOWY
Liczba ludnosci [mIn] (2019) 2108 2126

POTENCIAL ZASOBOW PRACY

Absolwenci szkot wyzszych 179 13,7
w 2019 r. [tys. osob]

Liczba pracujgcych 2018 r. [tys.] 854,7 866,8

Struktura pracujgcych rolniczy 21,4%, rolniczy 12,9%,
wedtug sektoréw (2016) przemystowy 24,2%, przemystowy 32,2%,
ustug. 54,4%. ustug. 54,9%.

NAKLADY INWESTYCYINE, PRZYCHODY | KOSZTY PRZEDSIEBIORSTW O LICZBIE PRACUJACYCH OD 10 OSOB

Naktady inwestycyjne 12757 14409
w 2019 r. [min zt]

Przychody przedsiebiorstw 82,2 125,6
w 2019 r. [mld zt]

Koszty przedsiebiorstw 773 120,0
2019 r. [mld zt]

FUNDUSZE UNIINE NA PROGRAMY REGIONALNE W PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ 2021-2027

Dotacje unijne [mld EUR] 1,768 1,661

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

Specjalne strefy Mielecka Krakowska
ekonomiczne Pomorska Mielecka
Starachowicka Tarnobrzeska
Tarnobrzeska
Sektory z potencjatem Rolno-spozywczy, energetycz- Lotniczy, informatyczny,
ny, elektromaszynowy, odlewniczy, lotniczy,
logistyka, BPO, turystyczny maszynowy, rolno-spozywczy,
chemiczny,
turystyczny
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PODLASKIE

42 976

1178

8.4

4413

rolniczy 23,1%,
przemystowy 24,8%,
ustug. 52,1%.

NAKLADY INWESTYCYINE, PRZYCHODY | KOSZTY PRZEDSIEBIORSTW O LICZBIE PRACUJACYCH OD 10 OSOB

8441

595

57.0

SWIETOKRZYSKIE

POTENCJAL RYNKOWY

42 666

1226

POTENCIAL ZASOBOW PRACY

8.0

4812

rolniczy 19,1%,
przemystowy 30%,
ustug. 50,9%.

6185

56,0

533

NAJWAZNIEJISZE WNIOSKI Z RAPORTU

WARMINSKO-
MAZURSKIE

40 830

1422

7.4

4570

rolniczy 13,7%,
przemystowy 30,7%,
ustug. 55,6%.

8388

56,2

54,6

FUNDUSZE UNIINE NA PROGRAMY REGIONALNE W PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ 2021-2027

0,99

Suwalska
Tarnobrzeska

Spozywczy, maszynowy,

drzewny i meblarski,
turystyczny

1,106

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

Krakowska
Starachowicka
Tarnobrzeska

Elektromaszynowy,
motoryzacyjny, metalurgicz-
ny, elektroniczny, rolno-spo-
zywczy, budownictwo,
wydobywczy
leczniczo-uzdrowiskowy

1,228

Suwalska
Warminsko-mazurska

Rolno-spozywczy, meblarski,
turystyczny, sprzet sportowy,
wyroby z gumy, ekonomia
wody, zywnos¢ wysokiej
jakosci, drewno i meblarstwo.
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WOJEWODZTWO PODLASKIE
- BRAMA UE NA WSCHOD

Atuty wojewoddztwa podlaskiego dla handlu miedzynarodowego

Obecnos¢ wielu przedsiebiorstw
logistycznych i handlowych,
obstugujacych przesyty w relacjach
wschodnich - do Ros;ji i panstw Azji
Srodkowej oraz Wschodniej.

Przebieg wielu waznych
tranzytowych drég szybkiego
ruchu, np. S61 (korytarz
transportowy Via Baltica),
S19 (Via Carpatia), S8.

Wojewoddztwo inwestuje w rozwoj
bazy eksperckiej.

Na podlaskich uczelniach ksztatci
sie wielu specjalistow - logistykow,
inzynieréw i ekonomistow -
zainteresowanych idea rozwoju
wojewoddztwa w perspektywie
handlu z krajami azjatyckimi.

Centra logistyczne - na przyktad
w tapach i tososnej - oferujace
mozliwos¢ obstugi towarow,
transportowanych korytarzami
Nowego Jedwabnego Szlaku.

n

W wojewoddztwie podlaskim
znajduja sie trzy z czterech
kolejowych przejsé¢ towarowych
(Czeremcha-Wysokolitowsk,
Kuznica-Grodno, Siemiandéwka-

-
5o

A

Swistocz) z Biatorusia.

Liczba nieuzytkoéw na terenie
wojewddztwa jest bardzo wysoka
w poréwhaniu do innych regionéw
Polski. Wedtug danych GUS,

w 2018 roku, wynosita ona

53,8 ha, czyli 12% uzytkéw

w Polsce. Stwarza to dodatkowe
mozliwosci zagospodarowania tych

terenow pod projekty logistyczne.

RAPORT: PODLASKIE NA SKRZYZOWANIU SZLAKOW



WOJEWODZTWO PODLASKIE
- BRAMA UE NA WSCHOD

Atuty wojewoddztwa podlaskiego dla handlu miedzynarodowego

B Potozenie wojewddztwa na
granicy Unii Europejskiej i EAUG,
umozliwiajgce bezposrednia
wspotprace handlowag pomiedzy
krajami battyckimi, rynkami Unii
Europejskiej, Dalekim Wschodem
oraz krajami WNP.

2]

B Wozrost wskaznika wykorzystania
kolei w wojewddztwie. Wedtug
danych UTK, w latach 2015-2018
wskaznik ten wzrést o blisko 55%.
Aktualnie roczny wzrost oscyluje
na poziomie 8-9%, co oznacza,

Ze zainteresowanie przewozami
kolejowymi rosnie, co przektada
sie na powstawanie nowej

infrastruktury kolejowej.

B Niski koszt pracy i relatywnie
wysoka wydajnos¢ pracy.
Wedtug danych GUS, przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto
wynosi w regionie 4 367,14 PLN,
co lokuje Podlaskie na 10 pozycji
(nizsze wynagrodzenia sg w
lubelskim, lubuskim, kujawsko-
pomorskim, swietokrzyskim,
podkarpackim i warminsko-
mazurskim).

Sasiedztwo Podlaskiego

z wojewodztwem mazowieckim,
w ktorym znajduje sie wiele
logistycznych przedsiebiorstw
oraz lubelskim, w ktérym jest
zlokalizowany port suchy

w Mataszewiczach przyczynia
sie do rozwoju gospodarczego
regionu.

Dobre warunki hodowli bydta,
dzieki duzej powierzchni uzytkéw
zielonych. To z kolei przektada sie
na dodatkowe mozliwosci rozwoju
produkcji energii odnawialnej.

Suwalska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, oferujaca jedne
Z najwyzszych ulg
podatkowych w Polsce.

> 9]
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INWESTYCJE

PRZEGLAD ZACHET DO INWESTYCJI

RODZAJ CHARAKTERYSTYKA

Centra Badawczo-Rozwojowe Mozliwo$é¢ zwolnienia z podatku od nieruchomosci, podatku
rolnego i leSnego

Estonski CIT Brak podatku dochodowego dla przedsiebiorstw do momentu
dystrybucji srodkéw z biznesu lub finansowania kosztéw
niepodatkowych (wdrazane przez Ministerstwo Finanséw)

Fundacja Platforma Niefinansowe formy wspierania przedsiebiorstw
Przemystu Przysztosci

Granty rzadowe (Program wspierania Wsparcie w formie dotacji udzielane z tytutu kosztow tworzenia
inwestycji o istotnym znaczeniu dla nowych miejsc pracy oraz kosztéow inwestycji

gospodarki polskiej na lata 2011 -

2030)

Obnizenie barier wejécia do Polskiej Mozliwos¢ zwolnienia z podatku dochodowego przedsiebiorstw
Strefy Inwestycji dla przedsiebiorstw z sektora MSP realizujacych inwestycje zwigzane z automatyza-

z sektora MSP Cja proceséw produkeyjnych i ustugowych

Parki Przemystowe Miejsca wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami

i Technologiczne a jednostkami naukowo-badawczymi

Specjalne Strefy Ekonomiczne Mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na preferen-

cyjnych warunkach

Polska Strefa Inwestycji Mozliwoé¢ zwolnienia z podatku dochodowego na obszarze
(modyfikacja SSE) catej Polski przedsiebiorstw realizujgcych nowe inwestycje
(zaréwno na terenach publicznych, jak i prywatnych)

Ulga na automatyzacje Czasowy dodatkowy odpis na wydatki inwestycyjne
w zakresie automatyzacji proceséw

Zwolnienie od podatku Mozliwo$é¢ zwolnienia z podatku od nieruchomosci
od nieruchomosci

14 | R2°P0RT: PODLASKIE NA SKRZYZOWANIU SZLAKOW



BARIERY
INWESTYCYINE
WOIJEWODZTWA
PODLASKIEGO

NIEWYSTARCZAJACO
ROZWINIETA
INFRASTRUKTURA
DROGOWA | TECHNICZNA

BRAK PRZYGOTOWANYCH
TERENOW POD
INWESTYCJE

StABE TEMPO
PROWADZENIA PROCEDUR
ADMINISTRACYINYCH

SKIE NA SKRZYZOWANIU SZLAKOW




16

RAPORT: PODLASKIE NA SKRZYZOWANIU SZLAKOW




POLOZENIE
| CHARAKTERYSTYKA
GOSPODARCZA

Wojewoddztwo podlaskie potozone jest w pétnocno-wschodniej Polsce. Zajmuje obszar
20 187 km?, co stanowi 6,5% powierzchni kraju i sytuuje je na 6 miejscu wsréd wszystkich
wojewodztw Polski. W wojewddztwie znajduje sie: 40 miast (w tym 3 na prawach powia-
tu), 14 powiatéw, 118 gmin, 3758 miejscowosci wiejskich i 3282 sotectwa. Siedzibag wtadz
wojewodztwa jest Biatystok. Podlaskie sasiaduje z trzema innymi wojewddztwami: lubel-
skim, mazowieckim i warminsko-mazurskim. Stanowi jednoczesnie wewnetrzng (z Litwa)
oraz zewnetrzng (z Biatorusig) granice Unii Europejskiej (Rys. 1. 1). 8%

RAPORT: PODLASKIE NA skRzYzowANIU szLakow [l
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RYS.1.1 ROSJIA
PODZIAL
ADMINISTRACYINY
WOJEWODZTWA LTwa
PODLASKIEGO 7!

woj. warminsko-mazurskie a g 0 BIALtORUS

woj. mazowieckie

WOJEWODZTWO W 2019 r.

BIALtORUS
Powierzchnia 20 187 km? .
Ludnosé 1178 353
Powiaty 14
Miasta na prawach powiatu 3
Cminy ogdtem 118
Gminy miejskie 13
Gminy miejsko-wiejskie 27 woj.
Gminy wiejskie 78 rubelside
Miasta 40

18 M R~PORT: PODLASKIE NA SKRZYZOWANIU SZLAKOW



1.1 STRUKTURA SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNA .

W wojewddztwie podlaskim w 2019 roku mieszkaty 1 178 353 osoby, z czego 604 135
(51.3%) stanowity kobiety, 574 218 (48,7%) mezczyzni. Miasta zamieszkiwato 716 923 oséb
(60,8% ogdtu ludnosci wojewddztwa), wsie 461 430 (39,2%) (Rys. 1. 2). 8!

RYS. 1.2 GESTOSC ZALUDNIENIA W 2019 R, ]

LICZBA LUDNOSCI NA Tkm?

. 101 - 2913
. 41-100
. 31- 40

21-30
7-20

Podlaskie = 58

Sredni wiek mieszkancow wynosi 42,1 i jest poréwnywalny do $redniego wieku mieszkan-
cow catej Polski (Rys. 1. 3). W latach 2002-2019 liczba ludnosci woj. podlaskiego zmalata
0 2,4%. 881 Gtéwny Urzad Statystyczny prognozuje systematyczny spadek liczby mieszkan-
codw, przy czym w podobnym tempie zmniejszac sie bedzie liczba ludnosci w miastach
i na wsi. W Swietle prognozy demograficznej GUS do 2050 roku ludnos$¢ Podlaskiego spad-
nie ponizej 1 mln (982, 3 tys.), a przyrost naturalny pozostanie ujemny i pogtebi sie z-1,159
w 2019 r. do -6,9 w 2050 r. Wojewddztwo podlaskie nalezy réwniez do tych regiondw,
w ktoérych proces starzenia sie przebiega najszybciej. W tym zakresie istniejg jednak istotne

RAPORT: PODLASKIE NA skrzvzowaniu sziakow [N 19



20

réznice wewnatrzregionalne. W zatgczniku do Uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskie-
go z dnia 19 czerwca 2018 r. wskazano, ze depopulacja i starzenie sie przebiegajg najszyb-
ciej we wschodniej i potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa. Duzo lepsza sytuacja
demograficzna wystepuje w okolicach tomzy. 88 Wspdtczynnik dynamiki demograficznej,
czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonéw dla wojewddztwa podlaskiego wy-
nosi 0,91 i jest poréwnywalny do sredniej dla catego kraju.

RYS. 1.3 MEDIANA WIEKU LUDNOSCI 0]

. ogdétem . mezczyzni . kobiety . miasta . wies

W 2019 roku zarejestrowano 12 938 zameldowan w ruchu wewnetrznym (6 998 kobiet;
5 940 mezczyzn) oraz 15 397 wymeldowan (8 333 kobiet; 7 064 mezczyzn), w wyniku czego
saldo migracji wewnetrznych wynosi dla wojewddztwa podlaskiego -2 459 (-1 147 kobiet;
-855 mezczyzn).B'W tym samym roku 694 osoby zameldowaty sie z zagranicy (333 kobiety;
361 mezczyzn) oraz zarejestrowano 267 wymeldowan za granice (145 kobiet; 122 mez-
czyzn) - daje to saldo migracji zagranicznych wynoszace 427 (188 kobiet; 239 mezczyzn).
719 176 mieszkancow podlaskiego jest w wieku produkcyjnym (61% ogdtu ludnosci), 205
770 w wieku przedprodukcyjnym (17,5%), a 253 407 - poprodukcyjnym (21,5%) (Rys. 1. 4).

W wojewddztwie podlaskim na 1000 mieszkarcodw pracuje 197 oséb.f! Jest to znacznie
mniej od wartosci dla kraju. 51,5% wszystkich pracujgcych ogdétem stanowig kobiety,
a 485% mezczyzni. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Podlaskim w 2019 r. wynosita
6,9% (w sumie 33, 3 tys. osoéb: 7,1% kobiet i 6,7% mezczyzn). Jest to znacznie wiecej od
stopy bezrobocia dla Polski, ktéra w 2019 r. wynosita 5,2%. W 2019 roku przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brutto wynosito 4 367,14 PLN, co odpowiada 88,8% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce (4 920,09 PLN).
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RYS. 1. 4 LUDNOSC WEDtUG EKONOMICZNYCH GRUP WIEKU W 2010 R. | 2019 R. &

2010

WIEK: przedprodukcyjny . produkcyjny . poprodukcyjny

WSsrod aktywnych zawodowo mieszkancéw wojewddztwa 43 398 osdb wyjezdza do pracy
do innych gmin, a 36 027 pracujgcych przyjezdza do pracy spoza gminy - saldo przyjazdéow
i wyjazdéw do pracy wynosi -7 371.8¢1 359% aktywnych zawodowo mieszkaricéw Podla-
skiego pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 20,9%
w przemysle i budownictwie, 15,4% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazddw,
transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja), a 2,2% pracuje w sek-
torze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomo-
sci).

Wedtug rejestru szkdt i placéwek oswiatowych Ministerstwa Edukacji i Nauki, w wojewddz-
twie podlaskim znajduje sie 1639 instytucji ksztatcgcych, w tym m.in. 408 szkdt podsta-
wowych, 105 licedw ogdlnoksztatcgcych, 58 technikéw i 42 branzowe szkoty | stopnia.>!
W wojewddztwie znajduje sie 19 uczelni wyzszych: 12 w Biatymstoku, 4 w tomzy,
2 w Suwatkach i jedna w Siemiatyczach. W roku akademickim 2020/21 zarejestrowano
w wojewoddztwie podlaskim 28 575 studentéw (Tab. 1. 1, na nastepnej stronie)®, w tym
16 987 kobiet. Studia stacjonarne wybrato 20 668 os6b, niestacjonarne 7 907. 1596 stu-
dentéw to cudzoziemcy. Absolwenci najczesciej konczyli studia na kierunkach zaliczanych
do grup: biznes, administracja i prawo; technika, przemyst, budownictwo; zdrowie i opieka
spoteczna oraz nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja.

1.2 CHARAKTERYSTYKA GOSPODARCZA .

Produkt Krajowy Brutto wojewoddztwa podlaskiego wynidst wedtug najnowszych dostep-
nych danych 46,86 mid PLN w 2018 r. Stanowito to 2,2 % polskiego PKB i sytuowato region
na 14. miejscu wsrdd wojewddztw. 201

Jedli zas chodzi o PKB per capita wojewddztwa, to jego pozycja w skali Polski byta o jednag
pozycje lepsza. Przypadajgce na mieszkanca 39,6 tys PLN stanowito 71,7% PKB per ca-
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TAB. 1.1. STUDENCI| WEDtUG WOJEWODZTW W ROKU AKADEMICKIM 2020/21 !

NA STUDIACH

OGOLEM | w tym kobiety cudzoziemcy

stacjonarnych niestacjonarnych

POLSKA 1215307 704946 796701 418606 84672
Dolnoglaskie 117139 65487 75282 41857 8126
Kujawsko-pomorskie 54827 33633 32026 22801 2168
Lubelskie 67537 40506 51786 15751 7898
Lubuskie 11872 6482 7416 4456 153

todzkie 76897 46579 45878 31019 8246
Matopolskie 144302 84460 107644 36658 7896
Mazowieckie 253407 142020 151515 101892 24498
Opolskie 18398 10467 13923 4475 1863
Podkarpackie 44599 25265 31924 12675 2487
Podlaskie 28575 16987 20668 7907 1596
Pomorskie 83641 49164 51673 31968 4123
$laskie 106411 61766 71239 35172 5560
Swietokrzyskie 22082 13908 13997 8085 987

Warmirisko-mazurskie 23705 13632 18012 5693 457

Wielkopolskie 127771 75391 77679 50092 6888
Zachodniopomorskie 34144 19199 26039 8105 1726

pita przypadajgcego na mieszkanca Polski.®! W woj. podlaskim w przypadku gtéwnych
sktadowych PKB, najwiekszy udziat ma kategoria handel, naprawa pojazdéw samocho-
dowych, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja
i komunikacja (28,2% wartosci dodanej brutto). Dalej znajdujg sie pozostate ustugi (26,7%),
przemyst (22,6%), dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci
(8,0%), budownictwo (7,7%) oraz rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybotdstwo (6,9%)..69

1.2.1 HANDEL

Sprzedaz detaliczna w wojewddztwie podlaskim w 2019 r. wyniosta 16,1 mld PLN i byt to
drugi od konca wynik posréd szesnastu wojewddztw Polski. Wartos¢ ta stanowita 1,75%
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krajowej sprzedazy detalicznej. Roczna wartos¢ sprzedazy detalicznej przypadajaca na
mieszkanca wojewddztwa wyniosta 13 689 PLN. Uplasowato to wojewddztwo na 11. po-
zycji wsrdd regiondw Polski. Réznica miedzy miejscem w rankingu sprzedazy ogdtem
a sprzedazy per capita woj. podlaskiego wynika ze stosunkowo niewielkigj liczby ludnosci.

Niemniej wydatki w handlu detalicznym na osobe w wojewddztwie stanowig zaledwie
57.3% sprzedazy detalicznej per capita w kraju. W przypadku sprzedazy hurtowej, woj.
podlaskie pochwali¢ sie moze wynikiem na poziomie 16,46 mid PLN, co byto czternastym
wyhikiem posréd wojewddztw. Wynik ten stanowit 1,4% hurtowej sprzedazy w Polsce. !

1.2.2 PRZEMYSL

Wartos$¢ dodana brutto przemystu w wojewoddztwie podlaskim wyniosta 9,27 mld PLN
w 2018 r., co stanowito 22,6% catosci wartosci dodanej brutto dla wojewddztwa. Produkcja
sprzedana przemystu osiggneta w 2019 r. poziom 31,99 mld PLN. Stanowito to ledwie 2%
wartosci dla catego kraju. Podlaskie znalazto sie tez na ostatnim miejscu posréd wszystkich
wojewddztw w tej kategorii. Warto jednak podkresli¢, iz w poréwnaniu do 2018 r. wzrost
produkcji sprzedanej przemystu (w cenach statych) byt w wojewddztwie podlaskim naj-
wiekszy posréd wszystkich regiondw Polski. Wynidst on 12,9% rok do roku w poréwnaniu
do $redniej dla kraju na poziomie wzrostu na poziomie 5,1%.18%

Produkcja sprzedana przemystu na mieszkarnica wyniosta 27 129 PLN co byto dwunastym
wynikiem wsérdd szesnastu wojewddztw. Wynik ten stanowit takze 64,47% krajowej pro-
dukcji sprzedanej przemystu per capita.®!

Analizujac strukture produkcji sprzedanej brutto w wojewddztwie zdecydowang wiekszosé,
bo 93,8% jej catosci stanowito w 2019 r. przetworstwo przemystowe. Pozostate kategorie
przemystu stanowity tgcznie 6,2% jego produkcji sprzedanej - wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (2%); dostawa wody, gospodarka
Sciekami i odpadami, rekultywacja (2,4%) oraz gérnictwo i wydobywanie (1,8%).5°1

Mimo iz rolnictwo (wraz z towiectwem i rybotéwstwem) stanowi mniej niz 7% wartosci
dodanej brutto wojewoddztwa podlaskiego, to wtasnie w kategorii przetworzonych produk-
téw spozywczych region jest potentatem w skali kraju. Podmioty ulokowane na terenie
wojewddztwa produkujg 35,7% przetworzonego mleka ptynnego w kraju, 41,1% masta
i ttuszczédw do smarowania, a takze 27% serdw i twarogow.01

Innymi kategoriami produkcji, ktére w wojewddztwie stanowig istotny odsetek produkcji
krajowej sg bloki scienne z betonu zwyktego (10,3 %) oraz produkty stosowane w zywieniu
zwierzat hodowlanych (8,4%).15%
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1.2.3 BUDOWNICTWO

W 2019 r. sprzedaz produkcji budowlano-montazowej w wojewddztwie podlaskim wynio-
sta 5,6 mld PLN, co stanowito 2,4% produkcji krajowej i usytuowato Podlaskie na trzyna-
stym miejscu w kraju. Ponownie, nieco lepiej wyglagda pozycja wojewddztwa na tle reszty
kraju gdy spojrzy sie na produkcje budowlano-montazowg na 1 mieszkanca. Tu wynik dla
wojewoddztwa podlaskiego stanowit w 2019 r. 79,2% krajowej produkcji per capita, co dato
wojewddztwu 12 miejsce w Polsce.??!

1.2.4 PODMIOTY GOSPODARKI W WOJEWODZTWIE

Na koniec grudnia 2019 r. na terenie wojewddztwa zarejestrowanych byto 105 578 pod-
miotdw zarejestrowanych w rejestrze REGON. Stanowito to 2,3% wszystkich podmio-
tow gospodarki narodowej w Polsce. Ledwie 2 733 podmioty funkcjonowaty sektorze
publicznym, zas 101 897 w sektorze prywatnym. Zdecydowang wiekszos¢ podmiotéw
w wojewoddztwie podlaskim stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza
(81 098 podmiotdw). Reszte stanowity osoby prawne oraz jednostki organizacyjne niema-
Jjace osobowosci prawnej. W ramach tej kategorii zarejestrowano 7 776 spdtek handlowych
(w tym 1 050 spoétek z kapitatem zagranicznym oraz jedna jednoosobowag spdtke Skarbu
Panstwa), 5 268 spotki cywilne, 341 spodtdzielni, 704 fundacje oraz 3 493 stowarzyszenia
i organizacje spoteczne. W poréwnaniu do innych wojewddztw, woj. podlaskie charaktery-
zuje sie najmniejsza w kraju liczba jednoosobowych spdétek Skarbu Panstwa, a takze jest
jednym z dwoch regiondw bez zadnego zarejestrowanego przedsiebiorstwa panstwowe-
go. Wojewddztwo posiada tez najmniejszg ze wszystkich liczbe zarejestrowanych oséb
prawnych (spdétki oraz spétdzielnie), zajmuje tez przedostatnie miejsce pod wzgledem licz-
by osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Jest czternaste w przypadku
liczby spétek handlowych oraz ostatnie pod wzgledem liczby spdtek cywilnych 29

1.2.5 DOCHODY | WYDATKI JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Cminy wojewoddztwa podlaskiego osiggnety tgczne dochody w wysokosci 3,88 mid PLN
w 2019 r. Dochody przewyzszyty wydatki i gminy mogty pochwali¢ sie nadwyzka budze-
towa na poziomie 90,5 min PLN w skali wojewddztwa. Pod wzgledem nadwyzki budzeto-
wej gmin woj. podlaskie usytuowato sie na drugim miejscu w kraju (ledwie potowa woje-
wodztw mogta pochwali¢ sie pozytywnym budzetem gmin).2!

W przypadku miast na prawie powiatu dochody byty na nizszym poziomie niz ten osig-
gniety przez gminy - wyniosty bowiem 3,11 mld PLN. Wydatki tej kategorii jednostek samo-
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rzadu terytorialnego przewyzszyty jednak dochody - osiggnety poziom 3,27 mld PLN dajac
negatywny wynik budzetu (-156,4 min PLN).=2

Na poziomie powiatéw wojewoddztwa podlaskiego dochody wyniosty 1,02 mld PLN.
tacznie powiatom podlaskim udato sie osiggnag¢ nadwyzke budzetowg w wysokosci
71,4 min PLN. Pozytywny bilans budzetu powiatéw dat wojewddztwu podlaskiemu sidd-
ma pozycje w rankingu wojewddztw.20

Analizujgc budzet samego wojewddztwa, dochody wyniosty 884,3 min PLN. Przy wydat-
kach na poziomie 986,7 min PLN dato to deficyt w wysokosci 102,4 min PLN. Byt to najwyz-
szy deficyt sposrdd wszystkich szesnastu regiondéw kraju.?9)

1.2.6 PROJEKTY WSPOLFINANSOWANE PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

Mieszkancy wojewddztwa podlaskiego sg jednymi z gtéwnymi beneficjentdw unijnej po-
mocy finansowej dla Polski. Patrzgc globalnie, wartos¢ catkowita projektéw dofinansowa-
nych z Unii Europejskiej w perspektywie budzetowej 2014-2020 zrealizowanych do koni-
ca 2019 r. na terenie wojewddztwa stanowita zaledwie 3,3% ogodlnej wartosci tego typu
projektdw w catym kraju. Ulokowato to wojewddztwo na odlegtym, trzynastym miejscu
w kraju. Jednak analizujgc wartos¢ projektdw unijnych przypadajacg na mieszkanca, Pod-
laskie znalazto sie na czwartym miejscu w kraju. Na mieszkanca wojewddztwa przypadto
12 277 PLN z catkowitej wartosci projektéw dofinansowanych z unijnych funduszy struktu-
ralnych oraz funduszu spdjnosci polityki spdjnosci, co stanowito 105,5% wartosci per capita
dla Polski.2

Podobnie ma sie sytuacja z dofinansowaniem z Unii Europejskiej w latach 2014-2020. We-
dtug stanu na koniec 2019 r. wojewodztwo podlaskie otrzymato 9,19 mld PLN. co stano-
wito 3,4% ogdlnej kwoty dofinansowania z funduszy strukturalnych i spdjnosci otrzyma-
nych przez Polske. Per capita wojewddztwo podlaskie ponownie znalazto sie w czotdwce
- na trzecim miejscu. Na mieszkanca przypadto 9,5% wiecej srodkdw niz na przecietnego
mieszkanca Polski.?°]
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DOSTEPNOSC
INFRASTRUKTURY
LINIOWEJ

| PUNKTOWEJ

Z roku na rok poprawia sie obraz infrastruktury drogowej w Podlaskiem. Zwigzane to jest
z dwiema gtéwnymi inwestycjami drogowymi na terenie wojewddztwa. Przez wojewodz-
two podlaskie przechodzi¢ majg bowiem dwie istotne drogi o charakterze miedzynarodo-
wym - Via Carpatia oraz Via Baltica. Powstaje takze, badz jest w planach, szereg obwodnic
miast znajdujgcych sie na trasie obu wymienionych miedzynarodowych arterii. Dodatkowo
powstac¢ ma droga S16 tgczaca Via Baltica w okolicy Etku z Via Carpatia w Biatymstoku.
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. 2.1 TRANSPORT DROGOWY

28

Sie¢ drogowa wojewddztwa podlaskiego o tgcznej dtugosci 26 818 km tworza drogi kra-
jowe o dtugosci 994, 5 km, wojewddzkie - 1 373, 2 km, powiatowe - 7 644,0 km i gminne
-16 806, 3 km (Rys. 2.1). 13 736 km tych drég posiada nawierzchnie twardg (2 037,6 drogi
publiczne miejskie; 11 698,4 drogi publiczne zamiejskie), w tym 12 738, 4 km twardg ulep-
szona, tj. nawierzchnie z kostki kamiennej, klinkieru, betonu, ptyt kamienno-betonowych
lub z bitumu (1 995,6 drogi publiczne miejskie; 10 743 drogi publiczne zamiejskie).2'!

W ciggu wszystkich drég publicznych wojewddztwa znajdujg sie 1 457 obiekty mostowe
(mosty i wiadukty), z ktdrych 19 jest tymczasowych, 1 przeprawa promowa oraz 20 tuneli
i przejs¢ podziemnych.2"

Z punktu widzenia gestosci sieci drogowej (68 km/100km?2) region jest jednym z najbar-
dziej zapdznionych obszarow w kraju (gorzej wypadajg wojewddztwa: warminsko-ma-
zurskie, zachodniopomorskie i lubuskie). Podobnie w przypadku gestosci sieci drogowej

RYS. 2.1 DROGI GMINNE | POWIATOWE O TWARDEJ NAWIERZCHNI W 2019 R. 0]

NA 100km?w km

. 2001 - 349,9
. 100,1 - 200,0
. 60.1-100,0

50,1-60,0

39,3-50,0

Podlaskie = 56,3

NAWIERZCHNIA:

‘ Ulepszona
‘ Nieulepszona

‘ Podlaskie
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w standardzie drég o nawierzchni twardej ulepszonej (63,1 km/100 km2). W praktyce ozna-
cza to, iz uktad przestrzenny drég jest wystarczajgcy do obstugi istniejgcej sieci osadniczej,
natomiast jakos¢ tej sieci dalece odbiega od oczekiwanych standarddw uzytkowych.

Kregostupem drogowego systemu transportowego wojewddztwa, przenoszacym ruch
o zasiegu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym, rzutujgcym na mozliwosci rozwojo-
we regionu jest podstawowa sie¢ drog krajowych i uzupetniajgcych jg drég wojewddzkich.

Obecnie system ten tworzg (Rys. 2.2): 74

droga ekspresowa S8 (miedzy granicg wojewddztwa i Biatymstokiem);

krétkie odc. drogi ekspr. S61 (miedzy weztem Raczki a weztem Suwatki Potudnie);

10 drég krajowych (nr: 8,16, 19, 58, 61, 62, 63, 64, 65 i 66);

35 drég wojewodzkich (nr: 640, 645, 647, 648, 651, 652, 653, 655, 658, 659, 662,
663, 664, 668, 670,671, 672, 673, 674,676, 677,678, 679, 681, 682, 684, 685, 686, 687, 688,
689, 690, 692, 693 i 694).

RYS. 2. 2 MAPA ISTNIEJACEJ SIECI DROG KRAJOWYCH | WOJEWODZKICH 74!

=——— drogi ekspresowe istniejgce
xxxxxx drogi ekspresowe w budowie
munnn drogi ekspresowe planowane
—— drogi krajowe

- drogi wojewddzkie

RAPORT: PODLASKIE NA skrzvzowaniu sziakow IV 29



30

W wojewddztwie funkcjonujg trzy ogdlnodostepne drogowe przejscia graniczne na gra-
nicy zewnetrznej Unii Europejskiej z Biatorusig: w Bobrownikach, Kuznicy i Potowcach.
Po wstgpieniu Polski i Litwy do Strefy Schengen w grudniu 2007 roku, zawieszono kontrole
na granicy Unii Europejskiej na przejsciach drogowych w Berznikach, Budzisku oraz Ogrod-
nikach, ktére w nadzwyczajnej sytuacji mogg by¢ ponownie uruchomione.

W 2019 roku do wojewddztwa podlaskiego nadano 50 095 tys. t tfadunkdw transportem sa-
mochodowym: 34 742 tys. t wewnatrz wojewddztwa, 13 229 tys. t do innych wojewddztw,
a 2 124 tys. t za granice. Przyjeto z kolei 48 351 tys. t tadunkdéw: 34 742 tys. t do przewo-
zZuU wewnatrz wojewddztwa, 12 154 tys. t z innych wojewddztw, a 1 455 tys. t. z zagranicy.
Bilans przewozéw tadunkéw transportem drogowym w 2019 r. dla wojewddztwa podla-
skiego wynosi +1 743 tys. t., co plasuje je na 6 miejscu wsrdd wszystkich wojewddztw Polski.

TAB. 2.1. PARKINGI W WOJEWODZTWACH 1101

WOJEWODZTWO LICZBA PARKINGOW [szt.] UDZIAL [%]
Dolnoslaskie 328 9,02
Kujawsko-pomorskie 240 6,60
Lubelskie 168 4,62
Lubuskie 176 4,84
todzkie 283 7,79
Matopolskie 216 5,94
Mazowieckie 445 12,24
Opolskie 116 3,19
Podkarpackie 182 5,01
Podlaskie 123 3,38
Pomorskie 144 3,96
Slaskie 333 9,16
Swietokrzyskie 141 3,88
Warmirnsko-mazurskie 129 3,55
Wielkopolskie 420 11,55
Zachodniopomorskie 191 525
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Region posiada 123 parkingi dla samochoddw ciezarowych (Tab. 2. 1), co stanowi 3,38%

udziatu w catym kraju.

Podlaskie posiada 594 linii krajowych regularnej komunikacji autobusowej o tgcznej dtugo-
$ci 36 403 km. 29 z nich to linie dalekobiezne (12 729 km), 114 - regionalne (8 405 km), 439
- podmiejskie (15 149 km) i 12 miejskich (120 km). Jest takze jedna linia miedzynarodowa
o dfugosci 1 500 km. Wedtug Centralnej Ewidencji Pojazdéw w wojewddztwie podlaskim
w 2019 r. zarejestrowanych byto 932 712 pojazddw, w tym: 90 976 samochoddw ciezaro-

wych. To o 11 514 wiecej tego typu pojazddw niz w woj. opolskim, ktére zarejestrowato ich

najmniej w kraju.

RAPORT: PODLASKIE NA skRzYzowANIU szLakow [l

31



32

2.1.1 VIA CARPATIA

Via Carpatia ma potaczyé kraje battyckie i panstwa Europy Srodkowej (w tym Polske)
z potwyspem batkanskim. Trasa ma przebiegac z Ktajpedy i Kowna na Litwie przez Biaty-
stok, Lublin, Rzeszéw i stowackie Koszyce do Debreczyna na Wegrzech, a dalej do Rumunii,
Butgarii i Grecji. Ma dociera¢ m.in. do rumunskiego portu w Konstancy nad Morzem Czar-
nym oraz greckich Salonik nad Morzem Egejskim.

W Polsce droga przebiega¢ ma przez teren pieciu wojewddztw, w tym podlaskiego, na
obszarze ktérego biegnie ona w ciggu drogi ekspresowej S19. Wedtug stanu na maj 2021
r. na terenie wojewddztwa podlaskiego w eksploatacji znajdywato sie 25,6 km Via Carpatia
(w realizacji 84,1 km), trwaty przetargi na budowe 75,3 km, a w przygotowaniu znajdywato
kolejne 76,4 km. tgcznie S19 w Podlaskiem ma mie¢ docelowg dtugos¢ 261,4 km. '8!

Realizacja drogi ekspresowej S19 na terenie wojewddztwa podlaskiego nabrata w ostat-
nich latach tempa. Znaczna czes¢ inwestycji jest obecnie w fazie przetargdéw - od Kuznicy
Biatostockiej do Sokétki, a takze od miejscowosci Hacki na pdtnoc od Bielska Podlaskiego
przez Siemiatycze az do granicy z wojewddztwem mazowieckim. Dalej trasa biec bedzie
na potudnie w kierunku Lublina. W realizacji znajduje sie fragment od miejscowosci Kry-
nice na zachéd od Biategostoku przez jego obwodnice az po wspomniane Hacki na po-
tudnie od stolicy wojewddztwa. W maju 2021 r. podpisano umowe na realizacje odcinka
Krynice-Dobrzyniewo-Choroszcz (Rys. 2. 3). '

Z catej, liczacej okoto 175 km podlaskiej czesci S19, jeden odcinek o dtugosci nieco ponad
40 km jest jeszcze na etapie przygotowan. To fragment od Sokétki przez Czarng Biatostoc-
kg po Dobrzyniewo Duze. To najkrétszy wariant drogi ekspresowej pomiedzy Sokdtka a we-
ztem Biatystok Zachdd. Fragment ten jest o tyle istotny, iz zapewni potaczenie z istniejgca
trasg S8 do Warszawy (Rys. 2. 3).
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Podstawowym zatozeniem przy wytyczaniu tego przebiegu drogi ekspresowej byto wy-
korzystanie w mozliwie najwiekszym stopniu korytarza istniejgcej drogi krajowej nr 19.
Inwestycja rozpoczyna sie od wezta Sokdtka Zachdd, dalej biegnie w poblizu miejscowosci
Straz, przez Czarng Biatostocka, az do istniejgcej obwodnicy Wasilkowa. Na odcinku od we-
zta Wasilkéw (dawniej Swieta Woda), ktéry pozostaje bez zmian, do wezta Biatystok Pétnoc
(dawniej Sochonie) istniejgca jednojezdniowa droga krajowa nr 19 (obwodnica Wasilkowa)
zostanie rozbudowana do parametrow drogi ekspresowej (dobudowa lewej jezdni), a taki
sam przekrdj zyska tez kolejny odcinek od wezta Biatystok Pétnoc (Sochonie) do Dobrzy-
niewa Duzego.

Whiosek o DSU (decyzje o $rodowiskowych uwarunkowaniach) jest obecnie rozpatrywany
i analizowany przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Biatymstoku.

RYS. 2. 3 STAN REALIZACII VIA CARPATIA (S19) ORAZ VIA BALTICA (S61) 017!
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Bl 21.2vIABALTICA

Droga ekspresowa S61 jest gtownym fragmentem polskiego odcinka miedzynarodowego
korytarza transportowego Via Baltica, tgczgcego kraje nadbattyckie z zachodnig Europa.
Trwa réwniez budowa drogi ekspresowej S61, stanowigcej hajdtuzszy, bo 214-kilometrowy
fragment miedzynarodowego szlaku Via Baltica tgczacego kraje battyckie z Europa Za-
chodnia. Na wiekszosci podlaskich odcinkdw prace sg w realizacji.

Budowa polskich fragmentéw miedzynarodowej trasy Via Baltica wspdtfinansowana jest
przez Unie Europejskg w ramach instrumentu ,taczac Europe” (CEF) dla odcinkdéw od
Szczuczyna do Budziska oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata
2014-2020 (POIiS) dla odcinkéw od Ostrowi Mazowieckiej do Szczuczyna. W ramach CEF
dofinansowanie wynosi ok. 1,7 mid PLN, a w ramach POIi$ 1,6 mld PLN, co tacznie daje
kwote blisko 3,4 mld PLN.['®!

W woj. podlaskim kierowcy korzystaja juz z trzech odcinkdéw S61 o tgcznej dtugosci ok. 33,5
km. Jako pierwszy, w listopadzie 2014 r., zostat oddany odcinek Raczki - Suwatki Potudnie
o dtugosci ok. 12,7 km, zbudowany w ramach realizacji obwodnicy Augustowa. Od kwiet-
nia 2019 r. kierowcy mogg korzysta¢ z kolejnych 12,8 km, czyli obwodnicy Suwatk, a od
maja 2020 r. z drugiej jezdni obwodnicy Szczuczyna o dtugosci ok. 8 km.

W czerwcu 2021 r. GDDKIA ogtosita, iz w lipcu zostang otwarte do uzytku dwa odcinki
Via Baltica o tgcznej dtugosci 34 km. Do konca lipca ma by¢ gotowy fragment od wezta
Kolno do obwodnicy Stawisk. Dwa tygodnie wczesniej udostepniona ma by¢ trasa pomie-
dzy Stawiskami a Szczuczynem. Wykonawcg tego drugiego fragmentu jest firma Budimex,
a wartos¢ kontraktu budowlanego to 342,1 min PLN.

Dwa odcinki trasy Via Baltica, ktérymi przejedziemy w lipcu 2021 r. majg tgcznie ponad
34 km dtugosci. Ich zaprojektowanie i zbudowanie kosztowato ponad 650 min PLN.58

Praktycznie cata trasa S61 na odcinku podlaskim znajduje sie w fazie realizacji poza kroét-
kim odcinkiem Szczuczyn-Guty oraz obwodnica Suwatk. Analizujgc kluczowe odcinki to
realizowany jest fragment od strategicznego skrzyzowania S61 z S8 (trasa Warszawa-Bia-
tystok), czyli od wezta Podborze koto Ostrowi Mazowieckiej, do wezta Sniadowo. Budowa
obejmuje ok.19,5 km drogi ekspresowej S61, a takze przebudowe 3 km drogi ekspresowej
S8. Jest to jeden z dwdch odcinkow S61, gdzie zaistniata koniecznos¢ wytonienia nowych
wykonawcow, w zwigzku z czym terminy ulegty przesunieciu. Zaktadany obecnie termin
budowy tego odcinka, ktéry od 2019 r. realizuje Polaqua, to lata 2021-2023.1'8

Polaqua jest takze wykonawcg fragmentu o dtugoéci 16,99 km od wezta Sniadowo do
wezta tomza Potudnie. Odcinek ten zostat otwarty w lipcu 2021 r. Od odcinka tomza Po-
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tudnie do wezta tomza Zachdd realizowany jest odcinek o dtugosci 7,18 km. Prace trwaja
od lutego 2020 r. a wykonawca jest firma Mota-Engil Central Europe. Wartos¢ kontraktu
budowlanego wynosi 218 min PLN, a zakorczenie prac planowane jest na IV kwartat 2021
roku.

Od wezta tomza Zachdéd do wezta Kolno realizowany jest dtugi na blisko 13 km odci-
nek bedacy zasadniczg czescig obwodnicy tomzy. W maju 2021 r. GDDKIA zerwata jednak
umowe z wykonawcg firmag TOTO S.p.A. Nowy przetarg ma by¢ ogtoszony jeszcze w 2021
roku, a w | kwartale 2022 r. ma zosta¢ podpisana umowa z nowym wykonawca.'>! Dalej od
wezta Kolno do miejscowosci Stawiski ponad 16 km fragment realizuje firma Strabag. Kon-
trakt o wartosci 288,32 min PLN ma zostac zrealizowany w Il kwartale 2021 roku.

Podobnie jak kilka innych odcinkéw, takze fragment S61 od granicy panstwa z Litwa
w Budzisku do Suwatk rozpoczat sie z poslizgiem, ze wzgledu na ktopoty wykonawcy Im-
presa Pizzarotti. Odcinek ma dtugos$¢ ponad 24 kilometrdéw, a zaawansowanie prac na ko-
niec 2020 r. wynosito okoto 249% Wartos¢ obecnego kontraktu to przeszto miliard ztotych.
Wykonawca jest obecnie firma Budimex. Zakonczenie robdt planowane jest na jesien 2022
roku.

2.1.3 POZOSTALE INWESTYCJE DROGOWE W

Kluczowym elementem sieci drog szybkiego ruchu w wojewoddztwie podlaskim ma byc¢
droga ekspresowa S16. Bedzie ona tgczyta droge ekspresowg S61 (Via Baltica) w rejonie
Etku z droga ekspresowag S19 (Via Carpatia) w rejonie Biategostoku. Rozwazanych jest kilka
wariantow przebiegu tej drogi. Trzy z nich biegng przez Biebrzarnski Park Narodowy w re-
jonie Osowca w przyblizeniu wzdtuz istniejgcej drogi DK 65. W grudniu 2020 r. zakonczyty
sie konsultacje spoteczne w sprawie przebiegu trasy. Pojawita sie tez czwarta koncepcja
na ulokowanie tego odcinka S16, wedtug ktdrej miatby on biec wzdtuz istniejgcej DK8
Z przejsciem Biebrzy w rejonie Sztabina i potgczeniem z S61 na wezle Raczki (obwodnica
Augustowa).

Jak podaje GDDKIA, ostateczny wariant przebiegu drogi ekspresowej S16 zostanie wskaza-
ny w decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach (DUS) dla przedmiotowej inwestycji, kté-
ra wyda Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska. Przewidywany termin uzyskania decyzji
to Il kwartat 2023 roku. Rozpoczecie roboét budowlanych powinno nastgpi¢ nie wczesniegj
niz w Il kwartale 2026 r.B!

W wojewddztwie podlaskim na etapie przygotowania jest tez piec¢ projektéw z rzgdowego
programu ,Program Budowy 100 Obwodnic na lata 2020-2030". W przypadku obwodnic
Sztabina i Suchowoli na DK8 odpowiednio w maju i kwietniu 2021 roku zakonczone zo-
staty przetargi na generalnego wykonawce obu inwestycji, ktérym w obu przypadkach be-
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dzie Budimex. Oferty ztozone przez spdtke wyniosty 134 min PLN w przypadku Sztabina
i 249 min PLN w przypadku Suchowoli. Obwodnica Sztabina ma mie¢ 4 km, podczas gdy
droga omijajgca Suchowole 15 km. Roboty budowlane realizowane bedg w latach 2023-
2025.541Kolejng inwestycjg w ramach programu jest obwodnica Biatobrzegéw w ciggu dro-
gi krajowej nr 8. Trwa analiza ofert w przetargu na opracowanie Koncepcji Programowej
dla odcinka DK8 Sztabin - Augustdw wraz z obwodnicg Biatobrzegdw oraz dokumentacji
geologicznej i geotechnicznej - to ostatni etap prac przygotowawczych. Przetarg w syste-
mie ,Projektuj i buduj” zaplanowano na IV kwartat 2022 r. Roboty budowlane przewidziane
sg na lata 2024-2027.54]

Obwodnica Augustowa w ciggu drogi krajowej nr 16 jest elementem szerszego zadania
obejmujacego modernizacje catej ,szesnastki” miedzy Augustowem, a granicg panstwa
w Ogrodnikach. Droga zyska na catej swojej dtugosci szerokos¢ minimum 7 metréw oraz
nos$nosc¢ 11,5 tony na o$, co ma umozliwi¢ wykorzystanie jej do ruchu ciezszego niz obecnie.
W lipcu 2021 roku trwato opracowanie Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowe-
go z elementami Koncepcji Programowej, a takze z materiatami do wniosku o wydanie de-
cyzji Srodowiskowej. Analizowane sg rézne warianty przebiegu obwodnicy. Odbidr Studium
Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego przewidziany jest na Il kw. 2022 r. Ogtoszenie
przetargu planowane jest na lll kw. 2024 r., a roboty budowlane na lata 2026-2028. 341

Pigta obwodnicg w wojewddztwie zbudowang w ramach programu ,Program Budowy 100
Obwodnic na lata 2020-2030" ma by¢ obwodnica Zambrowa. GDDKIA znajduje sie na po-
czatkowym etapie prac nad ta inwestycja. W grudniu 2020 r. ogtoszony zostat przetarg
na wykonawce Studium Korytarzowego oraz Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodo-
wiskowego z elementami Koncepcji Programowej. Wybrana firma ma przygotowac kilka
wariantéw przebiegu trasy, w tym 2 opcje zaktadajgce zakonczenie tej trasy na skrzyzowa-
niu z obecnym przebiegiem drogi krajowej nr 63 i zbudowaniem dodatkowej, wschodniej
obwodnicy miasta majgcej doprowadzic¢ ruch z drogi krajowej nr 66 do gtdownej obwodnicy
miasta, omijajgc Zambroéw od wschodu i docierajgc do wezta Zambréw Wschod.

Uzyskanie decyzji sSrodowiskowej planowane jest w roku 2023. Wedtug wstepnych prognoz
realizacja potudniowej obwodnicy Zambrowa nastgpi w latach 2026-2028.%“

. 2.2 TRANSPORT KOLEJOWY

Sie¢ kolejowa na terenie wojewddztwa podlaskiego tworzg linie kolejowe (Rys. 2.4) o t3cz-
nej dtugosci 762 km, z czego 225 km to linie zelektryfikowane (654 jednotorowe i 108
dwu- i wiecej torowe). To niewiele w porownaniu do innych wojewddztw kraju - Podlaskie
zajmuje przedostatnie miejsce, zaraz po woj. Swietokrzyskim. 49!
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RYS. 2. 4 MAPA ISTNIEJACEJ SIECI KOLEJOWEJ W WOQOJ. PODLASKIM Is8]
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Wiekszoscig linii kolejowych zarzgdza panstwowa spdtka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Jak wskazano w projekcie ,,Regionalny plan transportowy wojewddztwa podlaskiego na
lata 2014-2020" wyjatek stanowi kilka odcinkéw o tgcznej dtugosci ok. 65 km, nie posia-
dajgcych znaczenia krajowego i przez dtuzszy czas nieeksploatowanych, przekazanych
notarialnie nieodptatnie lokalnym samorzadom, w celu przywrdcenia na nich ruchu -
w 2007 r. powiatowi hajnowskiemu (odcinek linii nr 52 Nieznany Bor - Biatowieza i linia
nr 451 Biatowieza -Biatowieza Patac) i w 2014 r. gminie Narewka (linie w obrebie przygra-
nicznego kompleksu przetadunkowego koto Siemiandwki: szerokotorowe nr 59 Granica

Panstwa - Chryzandéw i nr 916 Siemiandwka - Wigckdéw oraz normalnotorowe nr 910 No-
wosady - Chryzandw i nr 914 Narewka -Wigckdw). (49
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Z niewielkimi réznicami, obszar wojewddztwa pokrywa sie z granicami dziatania Zaktadu
Linii Kolejowych w Biatymstoku, ktory administruje 22 liniami kolejowymi (linie nr: 6, 31, 32,
36,37, 38, 39, 40, 43,51,52,57,59, 515,516,517, 836, 858,911, 913, 923 i 928). Dwie linie
o numerach 914 i 916 zostaty zlikwidowane i funkcjonujg jako tory dojazdowe do bocznic.
taczna dtugosé tych linii wynosi 761,838 km (869,469 km tordw), na ktére sktada sie: 107,
631 km linii dwutorowych (normalnotorowych o rozstawie szyn 1435 mm) - odcinki linii nr
61i31; 654,207 km linii jednotorowych, w tym: 606,191 km normalnotorowych i 48,016 km
szerokotorowych o rozstawie szyn 1520 lub 1524 mm. 9!

Siec¢ toréw gtéwnych zasadniczych w zarzadzie Zaktadu Linii Kolejowych w Biatymstoku
uzupetniaja tory na 39 funkcjonujgcych stacjach i 62 przystankach kolejowych, ktérych jest
91,152 km, w tym 83, 096 km normalnotorowych i 8,056 km szerokotorowych. Ponadto
infrastrukture branzy drogowej tworzy 367 rozjazdéw na torach szlakowych i gtéwnych za-
sadniczych, 557 rozjazddw w torach stacyjnych, 543 skrzyzowania w poziomie szyn (prze-
jazddw kolejowo - drogowych i przejs¢ dla pieszych kategorii A - 49 szt, B - 32 szt, C- 51
szt, D-357 szt, E - 4 szt. i F- 20 szt.) oraz 524 obiekty inzynieryjne. !

Eksploatowanych jest 735,900 km linii kolejowych (843,531 km toréw), z czego 438,30 km
(545,961 km toréw) stanowia linie o znaczeniu panstwowym (linie nr: 6, 31 - odcinek o dtu-
gosci 65,784 km, 38, 39, 40 i 51). Na stacjach eksploatowanych jest 251,363 km toréw (bez
toréw gtéwnych zasadniczych). Wsrdd uzytkowanych linii kolejowych, w zaleznosci od ich
kategorii funkcjonuje: 132,874 km linii magistralnych; 509,212 km linii pierwszorzednych
(W tym 26,764 km linii szerokotorowych); 55,239 km linii drugorzednych (w tym 20,132 km
linii szerokotorowych); 64,513 km linii znaczenia miejscowego (w tym 1,12 km linii szero-
kotorowych). Przez obszar bedacy pod zarzadem Zarzadu Linii Kolejowych w Biatymstoku
przebiega ponadto korytarz kolejowy E75 / Morze Pétnocne - Battyk, wchodzagcy w sktad
Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TENT). Na terenie wojewddztwa podlaskiego naleza
do niego odcinki linii nr: 6 (granica wojewddztwa - tapy - Biatystok), 38 (Biatystok - Grajewo
- granica wojewddztwa), 39 (granica wojewddztwa - Suwatki) oraz 51 (Suwatki - Trakiszki -
granica panstwa). 4]

W obrebie ZLK w Biatymstoku zelektryfikowanych jest 224,527 km linii kolejowych, co sta-
nowi blisko 27,8% ogdtu linii w regionie (Polska 59,1%). Nieeksploatowanych, gtéwnie ze
wzgledu na stan techniczny, jest 25,938 km linii kolejowych nalezgcych do PKP PLK S.A.
Dotyczy to przede wszystkim znacznych odcinkéw normalnotorowej linii kolejowej nr 37
(15,722 km) oraz fragmentoéw linii szerokotorowej nr 57 (6,096 km). Poza zakresem dziata-
nia ZLK w Biatymstoku, na terenie wojewddztwa podlaskiego, pozostaje cata linia kolejowa
nr 49 o dtugosci 17,261 km i fragment (8 km) linii kolejowej nr 36 przy granicy wojewddz-
twa, zarzadzany przez ZLK w Siedlcach. Sa to linie normalnotorowe, z tg réznica, ze linia
kolejowa nr 49 eksploatowana jest okresowo. [4°!
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Uwarunkowana historycznie (ziemie zaboru rosyjskiego) sie¢ kolejowa w woj. podlaskim
jest stabo rozwinieta. Jej gestosé, mierzona dtugoscia linii kolejowych na 100 km2, i wy-
noszgca ok. 4,0 jest najnizsza w Polsce (Srednia krajowa 6,3). W zwigzku z przystgpieniem
Polski do Strefy Schengen, z dniem 21 grudnia 2007 zlikwidowano przejscia graniczne na
granicy z Niemcami, Czechami, Stowacja i Litwa. Utrzymywana jest wytacznie infrastruk-
tura niezbedna do sprawnego przywrdcenia kontroli granicznej w szczegdlnych przypad-
kach, jednak formalnie nie sg to juz przejscia graniczne. Na granicach tych moga by¢ usta-
nawiane, zgodnie z kodeksem granicznym Schengen, tymczasowe przejscia graniczne
w zwigzku z zaisthieniem okreslonych sytuacji. ]

Na granicy wewnetrznej krajéow Unii Europejskiej w wojewddztwie podlaskim (granica
Polska - Litwa) istnieje jedno przejscie kolejowe: Trakiszki - Szestokaj (przejscie osobowo
towarowe). Na terenie regionu funkcjonuja 3 kolejowe przejscia graniczne z Biatorusia:
Kuznica Biatostocka - Grodno (linie kolejowe nr 6 i 57), Siemiandéwka - Swistocz (nr 31
i 59) i Czeremcha - Wysokolitowsk (nr 43), gdzie od grudnia 2011 roku ruch pociggdéw oso-
bowych zostat zawieszony. Kolejowe bocznice normalnotorowe i szerokotorowe powigza-
ne z zewnetrznymi przejsciami granicznymi Unii Europejskiej w wojewoddztwie podlaskim
z Biatorusig: bocznice kolejowe w: Sokdtce, Bufatowie, tososnej, Czuprynowie i Kuznicy
Z obstuga drogami: krajowa Nr 19 i powiatowa Nr 1264B na odcinku Czuprynowo - toso-
$na - droga Nr 19, bocznice kolejowe w: Siemiandwce, Plancie, Narewce, Skupowie z ob-
stuga droga wojewddzka Nr 687 i drogami powiatowymi o numerach: 1644B i 1776B. 14!

2.2.1 PRZEJSCIA GRANICZNE

W ramach Krajowego Programu Kolejowego na lata 2017-2023 w wojewddztwie podla-
skim zrealizowanych ma zosta¢ 16 projektéw w sektorze kolejowym o tgcznej wartosci
inwestycji 2,5 mld PLN. Projekty te zaktadajg m.in. poprawe stanu technicznego infrastruk-
tury kolejowej w rejonach przejs¢ granicznych, w tym toru szerokiego: przejscie graniczne
w Kuznicy Biatostockiej i przejscie graniczne w Siemiandwece (srodki krajowe). Inwestycja
wokot Kuznicy Biatostockiej realizowana w ramach dwéch projektéw: ,Rewitalizacja linii
kolejowej nr 57 na odcinku Kuznica Biatostocka - Geniusze” i ,Rewitalizacja linii kolejowej
nr 923 na odcinku Bufatowo Wschéd - Bufatowo”, ktérych tgczna wartosé to okoto 200 min
PLN netto. Modernizacja dofinansowana jest ze srodkéw Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Podlaskiego. Zakonczenie prac planowane jest na 2022 r.

Jednoczesnie, trwajg prace modernizacyjne na linii kolejowej nr 59 prowadzacej do przej-
$cia granicznego z Biatorusig Siemiandwka-Swistocz. Realizowane sg tu dwa projekty:
,Rewitalizacja linii kolejowej nr 59 na odcinku granica panstwa - Chryzandw (s)” o war-
toséci 78,9 min PLN netto, wspdtfinansowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego i Funduszu Kolejowego; oraz ,Prace inwestycyjne na przejsciu
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granicznym Siemiandéwka-Swistocz” o wartosci 78,8 min zt netto, finansowanego w catosci
z budzetu panstwa. 7!

Modernizacje szerokotorowych linii kolejowych w wojewoddztwie podlaskim to inwesty-
cje istotne z punktu widzenia usprawnienia przewozéw towarowych pomiedzy Polska
i Biatorusia, a takze pomiedzy wschodem i zachodem Europy. Dzieki realizowanym inwe-
stycjom przewdz towardw przez granice bedzie szybszy i sprawniejszy - po torach bedzie
mogto kursowaé wiecej pociggdéw z predkoscig do 60 km/h. Stacje towarowe bedg mogty
przyjmowac i obstugiwac ciezsze i diuzsze pociagi o naciskach do 245 kN/os$ (25 t) i do
1050 m dtugosci. 148!

B 2.2.2RAILBALTICA

Najwazniejszym, bo majacym znaczenie miedzynarodowe, projektem kolejowym na te-
renie wojewodztwa podlaskiego jest Rail Baltica. Projekt ten to czes¢ transeuropejskiego
korytarza, ktéry w przysztosci potgczy Niemcy, Polske, Litwe, totwe, Estonie i Finlandie.
Dzieki prowadzonej modernizacji linia przystosowana zostanie do ogdlnych standardéw
linii kolejowych obowigzujgcych w krajach Unii Europejskiej. W wojewodztwie podlaskim
Rail Baltica obejmuje odcinek Czyzew-Biatystok oraz odcinek od Biategostoku do granicy
panstwa z Litwa.

Prace na odcinku Czyzew-Biatystok obejma kompleksowg modernizacje ponad 71 km linii.
Zmodernizowanych zostanie 5 stacji: Czyzew, Szepietowo, tapy, Racibory i Biatystok oraz
wybudowana zostanie nowa stacja Baciuty (obecnie przystanek). Przebudowanych zosta-
nie takze 11 przystankoéw: Kity, Dabrowa tazy, Szymbory, Jabtonn Koscielna, Zdrody Nowe,
tapy Osse, Uhowo, Bojary, Trypucie, Niewodnica, Klepacze. Powsta¢ ma 8 mostéw kolejo-
wych, 18 przejazddw kolejowo-drogowych, 6 wiaduktéw kolejowych i 4 wiadukty drogo-
we. Wartos¢ inwestycji to ponad 3,3 mld PLN netto, dofinansowane ze srodkdw Funduszu
,taczac Europe” - (Connecting Europe Facility - CEF). !

W ramach odcinka od Biategostoku do granicy wyrdznione sg dwa odcinki - z Biategostoku
do Etku oraz z Etku do przejécia granicznego Trakiszki-Szestokaj. Modernizacja tego pierw-
szego odcinka polegac¢ bedzie na dobudowaniu drugiego toru i podniesieniu predkosci
maksymalnej do 160 km/h. Prace budowlane planowane sg na lata 2020-2023. Na odcinku
z Etku do przejécia granicznego w ramach modernizacji podniesiona zostanie predkos$é
maksymalna do min. 160 km/h dla pociggéw osobowych. Trasa ma zosta¢ zelektryfikowa-
na oraz powstanie drugi tor. Dla odcinka z Etku do Suwatk i Trakiszek (granica panstwa)
opracowywane jest a studium wykonalnosci. Roboty budowlane planuje sie na lata 2023
- 2027.“71 Na 70% trasy podwyzszono predkos$é¢ dopuszczalng do ok. 200 km/h. Wigzaé
sie to bedzie z wyzszymi kosztami inwestycji. Podwyzszenie predkosci na linii kolejowej
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nr 38 na odcinku Biatystok - Etk spowodowato wzrost szacunkowej wartosci inwestycji
z 1,724 mld PLN do ok. 3,151 mld PLN a na odcinku Etk - Trakiszki (granica panstwa)
- do 4,638 mid PLN. B9

2.3 TRANSPORT WODNY SRODLADOWY
I TRANSPORT LOTNICZY

Na terenie wojewddztwa podlaskiego istnieje pie¢ szlakow wodnych o znaczeniu
regionalnym: 1

Kanat Augustowski - na dtugosci 83 km, od potgczenia z Biebrzg do granicy

panstwa wraz z jeziorami;

rzeka Biebrza - na dtugosci 84,2 km, od potgczenia z Kanatem Augustowskim

do rzeki Narew;

rzeka Narew - od rzeki Biebrzy do granicy wojewoédztwa;

rzeka Pisa - od granicy wojewddztwa do rzeki Narew;

rzeka Bug - na dtugosci granicy miedzy wojewddztwem podlaskim,

a wojewodztwami: lubelskim i mazowieckim.

Wedtug klasyfikacji drég wodnych, ktérg okresla rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
7 maja 2002 r., wszystkie szlaki wodne nalezace do wojewddztwa podlaskiego przypisane
s3g klasie la. Charakteryzuje sie ona najnizszymi parametrami eksploatacyjnymi - szerokos¢
szlaku zeglownego nie przekracza 15 m, gtebokos$¢ tranzytowa ma 1,2 m, a promien tuku
osi szlaku zeglownego - 100 m. Przy postepujacej degradacji tych systemow, wskutek wie-
loletniego niedoinwestowania i niskiego poziomu utrzymania, dyskredytuje te infrastruk-
ture jako niezalezny intermodalny system transportowy. Wyjatkiem i to tylko w odniesieniu
do przewozoéw pasazerskich (ponad 100 tys. rocznie) jest zabytkowy Kanat Augustowski,
eksploatowany wytgcznie jako wodny szlak turystyczny.

Wojewodztwo podlaskie nie dysponuje portem lotniczym. Na jego terenie znajduja sie
dwa zarejestrowane lotniska cywilne zarzagdzane przez Aeroklub Polski - w Biatymstoku,
Krywlanach i Suwatkach. Od 21 maja 2020 roku Lotnisko Biatystok-Krywlany jest certyfiko-
wane do lotéw komercyjnych. Przyznana certyfikacja (kod referencyjny lotniska - 2B) po-
zwala na lgdowanie i startowanie samolotéw do 30 oséb. Obecnie lotnisko wykorzystywane
jest przede wszystkim przez Aeroklub Biatostocki oraz Podlaski Oddziat Strazy Granicznej.
Niedaleko aeroklubu stacjonuje zespdt HEMS Ratownik 1 Lotniczego Pogotowia Ratunko-
wego. W koncepcjach rozwoju lotniska w Krywlanach pojawia sie idea terminala cargo, co
jest dos¢ istotne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego wojewddztwa. Wazng kwestig
jest takze lokalizacja lotniska, ktore potozone jest w niedalekiej odlegtosci od drogi S19 (Via
Carpatia).®®
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Lotnisko Suwatki nalezy do Aeroklubu Suwalskiego. Od 9 lutego 2017 roku lotniskiem
zarzgdza Suwalska Szkota Lotnicza. Po modernizacji, ktdéra rozpoczeta sie w 2017 roku,
8 sierpnia 2020 roku zainaugurowano dziatalno$¢ lotniska. Lotnisko przeznaczone jest
przede wszystkim dla ruchu biznesowego oraz turystycznego i mogg na nim lgdowac
samoloty pasazerskie przewozgce do 50 oséb, ale takze awionetki, Smigtowce, szybow-
ce i motolotnie. Droga startowa w Suwatkach ma 1320 m dtugosci i 30 m szerokosci.
Od czerwca 2005 roku przy lotnisku dziata Baza Lotniczego Pogotowia Ratunkowego
w Suwatkach. #°!

. 2.4 RYNEK MAGAZYNOWY

Polska gospodarka mocno odczuta bolesne skutki pandemii, ale czas kryzysu choc dla jed-
nych byt zagrozeniem, dla innych stat sie szansg. Sektor nieruchomosci logistycznych, ktéry
nie pozostat nietkniety przez koronawirusa, dostat takg szanse, a to m.in. dzieki nagtym
zmianom zachowan konsumentéw. Epidemia znaczaco rozwineta branze e-commerce,
a co za tym idzie - sektor magazynowy. W publikacji ,,Rynek magazyndw i sytuacja gospo-
darcza w Polsce” Occuper Insight wskazano, iz na koniec 2020 r. zasoby nowoczesnej po-
wierzchni magazynowo - przemystowej wynosity w Polsce 20, 7 mIn m2, co oznacza wzrost
0 12% w ciggu roku. W ostatnim kwartale 2020 r. do uzytku oddanych zostato 300 tys.
z 2 mIn m2 powierzchni. Wiekszosé¢ - 676 tys. m? zostata ukoriczona w trzecim kwartale.
Wyniki pokazuja, ze podaz w poréwnaniu do roku poprzedniego byta nizsza o 29%, na
co gtéwny wptyw miat spadek liczby projektéw budowalnych spekulacyjnie. Absorpcja
powierzchni magazynowej wahata sie w ciggu roku, ze srednig kwartalng blisko 483 tys.
m?2, natomiast tgczna objetos¢ powierzchni magazynowej w 2020 r. wynosita 1,9 mln m2 -
0 19% mniej niz rok wczesniej. W raporcie Occuper Insight zwrécono uwage, ze catkowity
wolumen powierzchni wynajetej w 2020 r. osiggnat rekordowy poziom 5, 2 min m2 i byt to
wzrost az 0 28% rok do roku (Rys. 2. 5). Najwiekszy popyt odnotowano w woj. mazowieckim
(1,2 mIin m2) i $lgskim (1 mIn m?2). Najwyzsza roczna zmiana odnotowana zostata w woj.
lubuskim ze wzgledu na jedna, acz znaczacy transakcje podpisang przez amerykanskiego
giganta e-commerce Amazon (transakcja zawarta dla parku BTS Panattoni w Swiebodzinie
na blisko 200, 5 tys. m2). Dtugoterminowi najemcy uaktywnili sie najmocniej w ostatnim
kwartale roku, z popytem brutto na poziomie 1,5 mln m2, a tgczny wolumen transakcji
stanowit az 139% $redniej rocznej wartosci z lat 2015-2019. Zwiekszyta sie takze ilos¢ krot-
koterminowych umow najmu (na okres jednego roku lub krécej), ktéra w 2020 r. wynosita
ok. 493 tys. m2 159!

W Polsce Wschodniej rynek magazynowy jest stosunkowo mtody i wcigz sie rozwija. Swoje
inwestycje lokuja tu juz najwieksi deweloperzy, a kazdy nowo oddany projekt absorbowany
jest przez rynek stosunkowo szybko. Rozwdj gospodarczy regionu oraz znacznie poprawia-
jaca sie infrastruktura drogowa sprawiajg, ze wzrasta zainteresowanie tymi lokalizacjami.
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RYS. 2.5 WOLUMEN TRANSAKCII (m?)

”WW,_

Roczna $rednia ruchoma

. Nowa umowa Ekspansja . Renegocjacje . BTS

Wojewddztwo podlaskie jest jednym z gtéwnych obszardw Polski Wschodniej w kontekscie
koncentracji podazy nowoczesnej powierzchni magazynowej. Co prawda nowych inwe-
stycji magazynowych nie powstato jak dotad zbyt wiele, jednak dotychczasowe zostaty
skomercjalizowane tak szybko, ze wskaznik pustostandw utrzymat sie na minimalnym po-
ziomie. Obecne zasoby magazynowe regionu oscylujg na poziomie ponad 40,5 tys. m?,
a podaz wynosi 0 tys. m? (Tab. 2. 2).

Raport roczny o rynku magazynowym Colliers wskazuje, ze czynsze bazowe w obszarze
Polski Wschodniej osiggaty w 2020 r. wysokos¢ od 3,2 do 3,6 EUR za m2 miesiecznie, pod-
czas gdy efektywne stawki utrzymywaty sie na poziomie od 2,3 do 2,9 EUR za m2 za miesiac.
Wedtug platformy magazynowej Wareh.com, w wojewddztwie podlaskim przedziat ceno-
wy za m2 wynosit od 14 do 29 PLN netto, a przedziat cenowy za miejsce paletowe od
0,54 do 2,50 PLN netto. Zapotrzebowanie na powierzchnie magazynowe wynosito 4,85%.
(Tab. 2.3).7
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TAB. 2.2. RYNEK MAGAZYNOW W WOJEWODZTWIE PODLASKIM 5!

Zasoby 40 600 m?
Podaz 0 m?
Powierzchnia w budowie 0 m?
Wskaznik pustostanéw om?
Czynsz bazowy 3,30-3,50 €/m?

TAB. 2.3. WSKAZNIK ZAINTERESOWANIA MAGAZYNAMI WEDtUG WOJEWODZTW 011

Zapotrzebowanie Przedziat cenowy Przedziat cenowy
WOIEWODZTWO na powierzchnie Za miejsce paletowe za m?
magazynowe [%] [PLN NETTO] [PLN NETTO]
Dolnoslgskie 7,28 0,73-2,24 11-20
Kujawsko-pomorskie 3,40 0,95-2,00 14-29
Lubelskie 5,34 0,67-2,02 14-29
Lubuskie 2,91 0,9-2,50 14-29
todzkie 9,22 0,73-2,00 14-29
Matopolskie 15,05 1,00-2,99 14-29
Mazowieckie 14,56 0,70-2,00 20-26
Opolskie 2,43 0.65-2,15 14-29
Podkarpackie 4,85 0,40-2,24 14-29
Podlaskie 4,85 0.54-2,50 14-29
Pomorskie 8,25 0,75-3,00 14-29
Slaskie 8,25 0,67-1,72 14-29
Swietokrzyskie 2,91 0,90-2,50 14-29
Warmirsko-mazurskie 2,43 1,50-3,00 14-29
Wielkopolskie 5,34 0,80-2,20 14-29
Zachodniopomorskie 2,93 0.95-2,90 14-29
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Wolumen popytu osiggnat poziom 130,5 tys. m? (w ramach 19 transakcji). Wynik ten
byt bardzo zblizony do roku poprzedniego (130,6 tys. m2). W strukturze dominowaty
nowe umowy, ktérymi objete zostato 85% wynajetej powierzchni. W Podlaskiem istniejg
dwa parki magazynowe - Centrum Logistyczne w tapach oraz Panattoni Park Biatystok
(Rys. 2.6).

RYS. 2. 6 ISTNIEJACE PARKI MACAZYNOWE PODLASIA 7!
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Dzieki znacznemu rozwojowi e-commerce, sektor magazynowy w kraju wcigz bedzie sie
rozwijat. Do sit, napedzajacych ten rynek, z pewnoscia zaliczy¢ mozna, m.in. 71

ciggte zapotrzebowanie ze strony firm 3PL, przemystu lekkiego,

firm kurierskich i dystrybutoréw detalicznych,

odbicie poziomu konsumpcji prywatnej po zniesieniu obostrzen,
silny i trwaty popyt ze strony inwestoréw instytucjonalnych na aktywa
przemystowe i logistyczne,

dalsze usprawnienia polskiej infrastruktury drogowej, kolejowej,
lotniczej i morskiej,

spodziewany , nearshoring” produkcji i logistyki z Azji do krajéw

blizej rynku zbytu,

dobra dostepnosé terenéw inwestycyjnych i nowych lokalizacji.

Na wschodzie kraju do sit napedzajgcych rynek magazynowy zdecydowanie zalicza sie
udziat Polski w inicjatywie ,Jeden pas, jedna droga” i rozwdj wspodtpracy w ramach Inicja-
tywy Tréjmorza. Istniejg takze pewne ryzyka, wsrdd ktdrych wylicza sie: dtugotrwaty pro-
ces szczepien w kierunku odpornosci statej; rosngca stope inflacji, ktéra moze powstrzy-
mac producentdw; pogorszajacy sie sytuacje gospodarcza w krajach, ktére sg kluczowymi
partnerami handlowymi Polski, napiecia geopolityczne czy ryzyko dla stabilnosci rynkéw
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finansowych spowodowane globalnym dtugiem, ktéry aktualnie wynosi 365% $wiatowego
PKB. W 2020 r. najwieksza podaz na rynku magazynowo - produkcyjnym w Polsce (441 000
m?2) oraz najwyzszy wolumen transakcji (1 180 100) osiggneto wojewddztwo mazowieckie.
Najwiecej powierzchni w budowie posiadato wojewddztwo $lagskie - 400 700 m2. Woje-
wodztwo podlaskie wspdlnie z wojewddztwem lubelskim wygrywajg w rankingu wskazni-
ku pustostandw, ktory w 2020 r. wynosit dla tych wojewddztw 0% (Tab. 2. 4).17

TAB. 2.4. RYNEK MACAZYNOWO-PRODUKCYINY W 2020 ROKU 5!

WSKAZNIK
PUSTOSTANOW

POWIERZCHNIA
W BUDOWIE

WOLUMEN
TRANSAKCII

WOJEWODZTWO

Dolnoslgskie 396 900 131 200 543 600 7.20%
Kujawsko-pomorskie 126 200 32700 100 700 5,90%
Lubelskie 34200 90 600 58 000 0%

Lubuskie 40 300 226 000 251 800 1,90%
todzkie 78 900 89 000 718 400 8,30%
Matopolskie 66 800 53 300 149 200 3,90%
Mazowieckie 441 000 368 400 1180100 7.10%
Opolskie 51 200 0 14 800 6,10%
Podkarpackie 60 500 8 000 61 000 0.80%
Podlaskie 0 0 16 800 0%

Pomorskie 120 500 286 600 370 800 6,60%
Slaskie 424 400 400 700 1015 000 8,90%
Swietokrzyskie 0 0 30800 20, 6%
Warminsko-mazurskie 15200 18100 9100 3%

Wielkopolskie 121 300 204 600 526 700 5,90%
Zachodniopomorskie 24700 102 600 192 000 0,20%
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PODLASKIE - BRAMA
UNII EUROPEJSKIE]
NA WSCHOD

- HANDEL
MIEDZYNARODOWY

W woj. podlaskim przebiegajg i krzyzujg sie dwa wazne korytarze drogowe: Via Baltica,
ktdra tgczy Litwe, totwe oraz Estonie do transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T) oraz
Via Carpatia, ktéra ma przebiega¢ od Morza Battyckiego do wybrzeza Morza Czarnego.
Finalnie, taczna dtugos¢ drog ekspresowych w regionie ma liczy¢ 400 km. Obok infrastruk-
tury drogowej powstaje linia szybkiej kolei Rail Baltica obejmujgca potaczenie z Berlina do
Helsinek przez Warszawe. 7% Sposrdod tgcznie dziewieciu przejs¢ granicznych z Biatorusia,
az piec dotyczy transportu towarowego, co determinuje strategiczne potozenie woj. podla-
skiego w kontekscie Nowego Jedwabnego Szlaku. ®"]
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. 3.1 STRATEGIA ROZWOJU WOJ. PODLASKIEGO

W przyjetej w 2013 roku ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020" za-
znaczono iz ,bezposrednie sasiedztwo Biatorusi, Litwy, Federacji Rosyjskiej tworzy sprzy-
Jjajaca ptaszczyzne do nawigzywania na obszarze wschodniego pogranicza kontaktow
miedzy samorzadami lokalnymi. W ramach umow partnerskich region wspdtpracuje z ob-
wodem grodzieriskim na Biatorusi, z obwodem kaliningradzkim, penzeriskim w Federacji
Rosyjskiej, obwodem alytuskim oraz mariampolskim na Litwie, z autonomicznag republika
Krymu na Ukrainie. Przedstawiciele wojewddztwa podlaskiego czynnie uczestnicza w pra-
cach Komisji ds. Pracy, Polityki Socjalnej Polsko-Rosyjskiej Rady ds. Wspdtpracy Regionow
Rzeczpospolitej Polskiej zObwodem Kaliningradzkim, wspdtpracuja z Paristwowg Agencja
ds. Zatrudnienia w Rydze, Gietda Pracy w Alytusie oraz z Agencja ds. Zapewnienia Pracy
Ludnosci Obwodu Kaliningradzkiego - w zakresie zwalczania bezrobocia. Ponadto biorg
udziat w posiedzeniach Polsko-Biatoruskiej Komisji ds. Wspotpracy Gospodarczej oraz Pol-
sko-Litewskiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wispdtpracy Transgranicznej, Forum Regionow
Polska-Rosja.” 7”1

Do pierwszej pigtki najwiekszych odbiorcéw podlaskich towardw naleza: Niemcy, Litwa, Ni-
derlandy, Biatorus i Rosja, ale pomimo wzajemnej wspdtpracy samorzgddw, niestabilnosé
w kontaktach politycznych z Rosjg i Biatorusig wptywajg na kontakty handlowe polskich
przedsiebiorcéw. 78!

Jak podaje ,Raport o stanie wojewddztwa za 2019 rok” przygotowany przez Zarzad Woje-
wodztwa Podlaskiego: ,W skali kraju, eksport per capita charakteryzuje sie rowniez tenden-
¢ja wzrostowa. W 2019 roku, dynamika wzrostu podlaskiego eksportu, w stosunku do roku
poprzedniego, przewyzszata dynamike krajowa (wzrost w wojewddztwie o 87%, wzrost
w kraju o 55%) Utrzymanie podobnej tendencji w kolejnych latach pozwoli-
foby na zmniejszenie dystansu regionu do kraju. Pomimo nie w petni zadowa-
lajacej sytuacji regionu na tle kraju, wartos¢ eksportu per capita w wojewddz-
twie podlaskim, zgodnie z zatozeniami przyjetymi w SRWP 2020 regularnie
wzrasta. W porownaniu do roku bazowego (2010) wartosc¢ eksportu na 1 mieszkarica
w 2019 roku zwiekszyta sie o ponad 116% "Wartos¢ eksportu za 2019 rok dla regionu Pod-
laskiego wynosita 2,4 mld PLN. ©°

Pomimo tego faktu, Podlaskie zajmuje ostatnie 16 miejsce pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej, co ma przetozenie na niskie zaangazowanie kapitatu zagranicznego w in-
westycje. 601
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3.2 DOSTEPNOSC DO INFRASTRUKTURY .

Wedtug portalu ,Infracompass” - inicjatywy krajow G20 - Polska jest bardzo atrakcyjnym
krajem do inwestowania. Pozytywne strony to stabilny finansowo kraj w zestawieniu Infra-
Compass 2020, zabezpieczenia na wypadek niewyptacalnosci oraz przejrzyste ramy part-
nerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Z kolei wsréd wskazanych kwestii do poprawy wy-
mieniono brak zintegrowanego planu infrastruktury w ramach jednego dokumentu, ktéry
uwypuklitby potrzeby inwestycyjne oraz wyzwania, dtugi proces rejestracji nieruchomosci
(powyzej sredniej krajow o wysokich dochodach) oraz wartos¢ zamknietych (sfinalizowa-
nych umow PPP. W aspekcie dostepu do infrastruktury transportowej, hajgorzej oceniono
efektywnos¢ ustug kolejowych, najlepiej zas ustugi transportu lotniczego. 1394

Caty deficyt infrastrukturalny w regionie CEE (Europy Srodkowo-Wschodniej) szacowany
jest na 1 bilion USD.%! Doktadniejsze wyliczenia podaje opublikowany w 2017 roku raport
firmy doradczej PwC i Atlantic Council, ktéry okresla kwote 615 mid USD na same po-
trzeby infrastruktury transportowej grupy regionu CEE (wtgczajgc kraje Batkanéw) do 2025
roku. ¢! Narzedziem, ktére ma przynies¢ wymierne korzysci wspdtpracy regionalnej jest
fundusz zatozony w 2019 roku przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) i rumunski
bank rozwoju Exim Bank, ktéry ma za zadanie wspierac¢ inicjatywe Tréjmorza. Gtéwne zain-
teresowanie funduszu obejmuje trzy obszary: transport, energetyke oraz cyfryzacje.®”!

W opracowanym przez BGK i osrodek analityczny SpotData raporcie ,Perspektywy dla in-
westycji infrastrukturalnych w Tréjmorzu” szacuje sie wydatki rzedu 1,1 bln EUR na inwe-
stycje infrastrukturalne w panstwach Tréjmorza do 2030 roku. Samo zapotrzebowanie na
infrastrukture transportows to koszt 290 mld EUR. Powyzsze dane wskazujg jak duza luka
w zakresie infrastruktury wystepuje w Polsce. (65

Kraje, ktdre rowniez miaty do czynienia z problemami braku odpowiedniej infrastruktury
i postrzegane sa jako wzory do nasladowania to Stany Zjednoczone, Niemcy oraz Hiszpa-
nia. Szczegdlnie Hiszpania moze byc¢ idealnym przyktadem z uwagi na podobny potencjat
gospodarczy, ludnosciowy oraz zblizong powierzchnie do Polski. Potgczenie catego obsza-
ru kraju - wszystkich regiondw siecig drég ekspresowych oraz siecig potaczen kolejowych,
przyczynito sie do zrbwnowazonego rozwoju i zniwelowania réznic wynikajgcych z czynni-
kéw geograficznych mniej rozwinietych regiondw w Hiszpanii. To jedna z gtéwnych barier
rozwoju z jakim zmaga sie wojewddztwo podlaskie.

3.2.1 DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA W HiszPANII H

Hiszpania jest w czotéwce panstw w Europie biorgc pod uwage dtugos$¢ autostrad
(Rys. 3. 1) i drég ekspresowych, ktérych taczna dtugosé wynosi 17 000 km.
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RYS. 3.1 SYSTEM AUTOSTRAD W HISZPAN]I| 1001

I autostrady

drogi ekspresowe

Jak podaje Polska Agencja Inwestycji i Handlu: jest Swiatowym liderem w projektowaniu,
infrastrukturze technicznej, sygnalizacji i sterowaniu ruchem kolejowym, dostawie taboréw
oraz w ich eksploatacji i utrzymaniu. Ma bardzo rozbudowang sie¢ kolejowa, ktéra liczy
prawie 21 000 km. Co szczegdlnie wazne w kontekscie Polski, wg informacji PAIH ,9 na
10 obywateli ma uzyska¢ wkrétce dostep do najblizszej stacji szybkiej kolei w odlegtosci
nie wiekszej niz 30 km od swojego miejsca zamieszkania”. Hiszpania zajmuje 17 miejsce
w zestawieniu Indeksu Banku Swiatowego Logistics Performance Index 2018, a sama infra-
struktura zalicza sie do najnowoczesniejszej na Swiecie i obejmuje m.in.: miedzynarodowe
lotniska, sieci duzych predkosci (najdtuzsze w Europie i drugie na $wiecie zaraz po Chi-
nach), a takze rozbudowang sie¢ portéw morskich, (44 99.1001

3.2.2 DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA W NIEMCZECH

Niemcy podobnie jak Hiszpania sg krajem o bardzo dobrze rozwinietej infrastrukturze
lagdowej. Wedtug Indeksu Banku Swiatowego Logistics Performance Index 2018 Niemcy
posiadajg najlepszg infrastrukture logistyczng na swiecie.* W samych Niemczech znajdu-
je sie 25 miedzynarodowych portéw lotniczych. Najwieksze zaréwno pod wzgledem liczby
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obstuzonych pasazerdéw jak i ruchu cargo jest lotnisko we Frankfurcie nad Menem. Infra-
struktura drogowa obejmuje 230 100 km drdég z czego 12 900 km to autostrady (Rys. 3. 2).
Na uwage zastuguje fakt, ze Niemcy dysponujg jedna z najbardziej efektywnych sieci trans-
portu rzecznego w Europie. W samych Niemczech zlokalizowane sg 24 porty morskie oraz
250 srédlgdowych na czele z Duisburgiem, ktdry jest najwiekszym portem rzecznym na
Swiecie. tgczna dtugosé drég wodnych to 7 350 km. Sie¢ potgczen kolejowych obejmuje
ponad 37 900 km. 5!

RYS. 3.2 SYSTEM AUTOSTRAD W NIEMCZECH !

Il autostrady

drogi ekspresowe

3.2.3 DOSTEPNOSC TRANSPORTOWAWUSA BN

Amerykanska sie¢ transportowa obejmujgca m.in. drogi transportu samochodowego, linie
kolejowe oraz $rédlgdowe drogi wodne nalezy do najdtuzszych na $wiecie. Do poczatku
XX wieku dominujaca pozycje zajmowata kolej, ktdra stuzyta za gtdwny srodek transportu
dla przewozu pasazeréw oraz towardw. Przetom nastapit po upowszechnieniu samochodu
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jako gtéwnego srodka transportu oraz powstaniu nowoczesnej i przystosowanej do trans-
portu infrastruktury drogowej. System autostrad miedzystanowych, sktadajacy sie dzis z 75
tys. km (oficjalne dane to 46 876 mil), reprezentowat szczyt zaawansowanego projektowa-
nia drég w czasie jego budowy w latach 50-tych, 60-tych i 70-tych XX stulecia. Obecnie 218
milionéw uzytkownikéw pokonuje ponad 5,1 bln km rocznie autostradami miedzystano-
wymi.

Autostrady miedzystanowe stanowig tylko najbardziej znang czes¢ wiekszego krajowego
systemu autostrad (NHS), ktéry obejmuje kolejne 187 tys. km drdg na obszarach wiejskich
i miejskich, ktdre utatwiajg dostep do portdw, lotnisk, transportu publicznego i terminali.
Jest to najwiekszy zintegrowany system autostrad na swiecie. Chociaz NHS stanowi tylko
okoto 4% krajowych drég, obstuguje ponad 40% catego ruchu autostradowego, 75% ruchu
ciezaréwek i 90% ruchu turystycznego. Ponad 90% Amerykandw mieszka w promieniu
5 mil (8 km) tej sieci. 10V

Budowa inwestycji trwata 35 lat, od 1956 do 1991 roku, a jej koszt wynidst 468 mid USD wg
cen z 2011 roku. Wyliczenia amerykanskich ekspertéow Federalnej Administracji Autostrad
(FWHA), ktéra obstuguje NHS pokazujg bezposredni wptyw wydatkdw infrastrukturalnych
na powstawanie miejsc pracy. Po przeanalizowaniu ponad 4500 projektow towarzyszacych
budowie systemu miedzystanowych autostrad (IHS), wyliczyli oni, ze T mld USD wydanych
na infrastrukture autostradowa moze mieé¢ przetozenie na wytworzenie nawet 42 tysiecy
miejsc pracy. 102!

RYS. 3. 3 SYSTEM AUTOSTRAD W USA 01031

Il autostrady

drogi ekspresowe
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3.2.4 OCENA DOSTEPNOSCI TRANSPORTOWE3J POLSKI

Przyktady rozbudowy infrastruktury, szczegdlnie zapewniajgcej masowa przepustowosé
duzych wolumendw towaréw okazaty sie jednym z kluczowych czynnikdw rozwoju gospo-

darczego Hiszpanii, Niemiec i Standw Zjednoczonych. Najwazniejszym czynnikiem dobrze

funkcjonujacej infrastruktury zapewniajacej przeptywy kapitatu to konsolidacja komuni-

kacyjna wszystkich regiondw (prowincji) panstwa (Rys. 3. 1, Rys. 3. 2, Rys. 3. 3). Polska ma

bardzo dobre warunki geograficzne do rozbudowy niezbednej infrastruktury; jest krajem

nizinnym, w obszarze zblizonym do ksztattu kota z centralnie potozong stolicg. Wszystkie

te aspekty wrecz sprzyjajg rownomiernemu dostepowi do infrastruktury i wspomnianej

wczesniej konsolidacji komunikacyjne;j.

RYS. 3. 4 GtOWNE ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWEJ 2016 ORAZ DOSTEPNOSC

CZASOWA DO OSRODKOW WOIEWODZKICH 52
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autostrady sie¢ kolejowa o predkosci pow. 120km/h
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wybrane potaczenia krajowe o terminale intermodalne

oraz poza granice kraju
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Potrzeby rozbudowy i modernizacje infrastruktury transportowej w Polsce wskazano w rzg-
dowym dokumencie ,Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do 2020 (z perspek-
tywa do 2030)", ktéry uwzglednia nieréwnomiernos¢ skomunikowania i dostepu do infra-
struktury transportowej z wyrdzniajgcym sie wyraznie na mapie potozeniem wojewddztwa
podlaskiego z uwagi na stabos¢ komunikacyjng (Rys. 3. 4). To stawia Podlaskie w perspek-
tywicznym potozeniu wobec rzgdowych plandéw rozbudowy infrastruktury drogowej oraz
kolejowej, a takze prowadzonej realizacji budowy miedzynarodowych projektéw komu-
nikacyjnych jak Via Carpatia i Via Baltica. Rowniez wtgczenie regionu do systemu szprych
tgczacych z Centralnym Portem Komunikacyjnym moze zwiekszy¢ konkurencyjnosé
Podlaskiego, szczegdlnie wobec naturalnego przejecia ruchu tranzytowego z obszaru
panstw battyckich oraz czesciowo z Biatorusi.

3.3 SZANSE DLA BIZNESU | RYNKU PRACY

Dominujacy role gospodarczg odgrywa stolica wojewddztwa - Biatystok (Rys. 3. 5). Wedtug
danych na dzien 31 grudnia 2020 r. w Biatymstoku zarejestrowanych byto w rejestrze RE-
GON 37 453 podmiotéw gospodarczych, w tym 7 155 spoétek. Dla poréwnania: w catym
wojewodztwie podlaskim zarejestrowanych byto 109 492 podmiotéw gospodarczych,
w tym 13 975 spodtek. 73!

W dokumencie przyjetym przez RYS. 3.5 MIEDZYGCMINNE DOJAZDY DO
Zarzad Wojewddztwa Podlaskie- PRACY NA OBSZARZE WOJEWODZTWA
go ,Regionalny Program Opera- PODLASKIEGO W 2011 R. %!

cyjny Wojewddztwa Podlaskiego

na lata 2014-2020" wskazano D pow. 1000
L. - . B» 750-1000
iz dostepnos¢ transportowa jest - 500750
jedna z najwazniejszych deter- == 250 - 500
minant rozwoju regionalnego == 100 - 250
L . . — 50-100
wojewddztwa. Podkreslono, iz 1050

radykalnej poprawy dostepnosci
regionu, ktora w chwili obecnej
jest kluczowa bariera rozwoju,
region nie osiggnie bez wsparcia
ze strony programow krajowych,

ktorych interwencja dotyczaca
sieci TEN-T warunkuje istotnie
skutecznosc¢ interwencji progra-
mu regionalnego wyrazona we
wskazniku miedzygateziowej
dostepnosci transportowey.
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Kluczowe potgczenie wojewddztwa podlaskiego z wojewddztwem mazowieckim popra-
wita znaczgco oddana w 2018 roku trasa S8 na odcinku Warszawa - Biatystok. O ile sytuacje
komunikacyjng wojewddztwa podlaskiego poprawito bezposrednie potgczenie z centralng
Polska, to sam region dalej jest stabo skomunikowany wewnetrznie.

Na uwage zastuguje brak rozbudowy linii kolejowych w porédwnaniu z ostatnimi latami.
Fakt ten jest oczywiscie uwarunkowany chociazby poprzez specyfike wojewddztwa, jak
wystepowanie obszaru ,Natura 2000”, jednakze przyczynia sie do niewydolnosci komuni-
kacyjnej i nieusuwalnych od lat barier rozwoju (Rys. 3. 6, Rys. 3. 7). Wieloletnie zaniechania
w tym obszarze oraz brak dziatan w celu zmiany sytuacji transportu kolejowego i rozbudo-
wy infrastruktury w przysztosci, bedg przyczynia¢ sie do ograniczania atrakcyjnosci woje-
woédztwa oraz rozwoju gospodarczego.

RYS. 3. 6 MAPA SIECI KOLEJOWEJ WOJEWODZTWA PODLASKIEGO W 2004 ROKU !ee!
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Biorac pod uwage dojazdy do pracy RYS. 3.7 DOSTEPNOSC CZASOWA
W obszarze wojewddztwa (Rys. 3. 5) BIALEGOSTOKU W 2016 ROKU !

i korelujac je z dostepnoscig czasowa W minutach

stolicy wojewddztwa (Rys. 3.7), popra-

wa komunikacji pozytywnie wptyne- 32
taby na rozwdj gospodarczy regionu, 60
przeptywy kapitatu oraz wzrost migra- 45
cji ludnosci, co zdecentralizowatoby . 30
w wiekszym stopniu lokalizacje i ob- . 15
szary funkcjonowania przedsiebiorstw . o

gospodarczych. Szczegdlnie przed
duzg szansg stanetaby branza logi-
styczna.l'?!

3.4 WASKIE GARDLA NA PRZEJSCIACH
GRANICZNYCH Z BIALORUSIA

Od 2015 roku ruch graniczny miedzy Polska a Biatorusig w ramach realizacji towarowych
przewozéw drogowych wykazuje nieustanny wzrost. Sytuacja ulegta zmianie po wybuchu
pandemii COVID-19 i wprowadzonych z tego powodu restrykcji gospodarczych i ograni-
czen na granicach. Wedtug danych Strazy Granicznej (Tab. 3. 1), w 2020 r. przez polsko-bia-
toruska granice przejechato o 5,3% mniej pojazddéw, niz rok wczesniej. Jednak juz w | kw.
2021 r. ruch towarowy wzrést o 4%, do 281 tys. sSrodkdw transportu, co wyraznie wskazuje
na powrot stanu przeptywodw towarowych do okresu sprzed kryzysu.

Dany wzrost wymaga od obu stron wzmozenia dziatarh ukierunkowanych na zwiekszenie
przepustowosci infrastrukturalnej, organizacyjnej i technologicznej, poniewaz ograniczony
przeptyw strumienia srodkéw transportu stanowi jedng z gtéwnych przyczyn przestojow
na granicach. Powodujg one obnizenie przychoddw kierowcdéw zawodowych, wzrost kosz-
téw przewoznikdw drogowych i oferentdw tadunkow, wzrost kosztéw kapitatu operacyjne-
go zamrozonego w odprawianych towarach dla podmiotdw sprzedajgcych i konsumen-
tow oraz obnizenie przydatnosci i jakosci towardw, wynikajgcych z opdznien w dostawach.
W ostatecznym rozrachunku szkody z tytutu przestojow na granicach ponosi Skarb Pan-
stwa.

Na ograniczenie przepustowosci ruchu towarowego na granicach z Biatorusig najwiekszy
wptyw majg m.in. réznice w funkcjonowaniu systemodw prawno-administracyjnych, brak
zaufania do wschodnich kontrahentéw ze strony polskich przedsiebiorcéw, co jest wyni-
kiem wystepowania trudnos$ci w wypracowywaniu porozumien transgranicznych, a takze
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TAB. 3.1. TOWAROWY RUCH GRANICZNY POLSKI Z BIALORUSIA

“ LICZBA POJAZDOW [MLN] ZMIANA [%]

2020 1.06 -53
2019 1.12 4,67
2018 1,07 2,88
2017 1,04 16,85
2016 0,89 1,13
2015 0.88 -17,57
2014 1,07 -1,10
2013 1.08 8,79

brak wspdlnego systemu elektronicznej wymiany dokumentacji przewozowej i niestabil-
na sytuacja geopolityczna na Biatorusi, stanowigca bariere w wykorzystywaniu potencjatu
wspotpracy gospodarczej z tym krajem.

Stosunki polityczne miedzy Polska a Biatorusig majg duzy wptyw na powigzania trans-
portowe. Przyktadem tego jest obecne ochtodzenie na linii Minsk - Warszawa, wynikajace
z kryzysu politycznego na Biatorusi. Wybory prezydenckie w lipcu 2020 roku wywotaty fale
protestow, ktére byty reakcjg na zachowanie wtadz wzgledem opozycyjnych kandydatéw.
Nastepnie demonstracje nasility sie po samych wyborach, w ktérych zwyciezyt urzedujacy
prezydent Alaksandr tukaszenka. Gtowa panstwa oskarzyta Polske o popieranie biatoru-
skiej opozycji, wprowadzita zakaz wwozenia na Biatoru$ niektérych europejskich towaréw
i zagrozita zamknieciem granic z Polskg, w tym blokada przejscia Terespol-Mataszewicze.

W czerwcu br. Bruksela oskarzyta Biatorus o udziat w porwaniu samolotu pasazerskiego i wy-
kazata che¢ wprowadzenia sankcji gospodarczych. Ze strony biatoruskiej stato sie to powo-
demdo zaostrzenia kontroli pojazddw na przejsciach granicznych zUnig Europejska. Zgodnie
z Kodeksem Celnym EAUG, przewoznik jest zobowigzany do udostepnienia towaru do kon-
troli, ale koszt roztadunku i zatadunku samochodu ponosi przedsiebiorca. Cata procedu-
ra sprawdzenia pojazdu jest zatem kosztowna i czasochtonna, a straty ponosza wszyscy
uczestnicy taricucha dostaw.

Waskie gardto stanowi réwniez brak wspdlnego systemu do elektronicznej wymiany do-
kumentéw przewozowych w relacjach kolejowych. Element cyfryzacji odgrywa w rozwoju
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transportu tadunkdw kontenerowych z Azji do Unii Europejskiej decydujgca role. EAUG juz
wypracowata odpowiednie porozumienia na obszarze Kazachstanu, Rosji i Biatorusi. tadu-
nek, ktdry postepuje z Azji do Europy korytarzem transsyberyjskim, trafia na granice Polski,
gdzie zachodzi potrzeba wymiany dokumentacji z formy cyfrowej na papierowa, poniewaz
operatorzy logistyczni i organy celne Unii Europejskiej nie wspdtpracujg jeszcze w prze-
strzeni cyfrowej. Powstanie takiego poziomu cyfryzacji wymiany dokumentacji, ktéry po-
zwoli skutecznie realizowac transport na tej trasie, bedzie mozliwe dopiero po 2025 roku.

Do niedawna brak zmodernizowanej infrastruktury drogowej i kolejowej stanowit jedna
z gtéwnych barier realizacji przewozéw w relacjach z Biatorusig. Sytuacja jednak ulega
znacznej poprawie. Przyczyniajg sie do tego liczne inwestycje, zaréwno ze strony polskiej,
jak i biatoruskiej. Program Wspodtpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina od lat
wspiera transgraniczne procesy rozwojowe.

Obszar wsparcia programu dotyczy m.in. wojewddztwa podlaskiego i obejmuje projekty
infrastrukturalne. 30% budzetu programu przeznaczono na inwestycje w infrastrukture
liniowa i punktowa, w tym w projekty, beneficjentem ktdrych jest woj. podlaskie:
budowa infrastruktury kolejowego przejscia granicznego w Siemiandéwce,
wzmocnhnienie potencjatu strazy pozarnej i stuzb ratowniczych na pograniczu
polsko-biatoruskim,
modernizacja drogi R-16 na Biatorusi,
system kontrolny pojazdéw na przejéciu granicznym w Bierestowica
(Bobrowniki).

Biatorus na projekty infrastrukturalne na przejsciach granicznych przeznaczyta na lata
2021-2025 ponad 77 mln EUR. Program ma na celu poprawe przepustowosci przejsé,
uproszczenie procedur celnych i zwiekszenie potencjatu tranzytowego Biatorusi. Srodki
zostang rozdysponowane miedzy 21 projektéw, ktére obejmujg m.in. rekonstrukcje infra-
struktury drogowej punktéw Bobrowniki-Bierestowica, Brzes¢-Terespol i Kukuryki-Kozto-

wicze.
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OTOCZENIE
KONKURENCYIJINE
WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO

Potozenie peryferyjne wojewddztwa podlaskiego powodowato, ze region przez lata miat
do nadrobienia szereg deficytow ekonomicznych. Obecnie jednak wojewddztwo jest jed-
nym z najwazniejszych regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Cechuje je duzy poten-
cjat tranzytowy, wynikajacy z potozenia na styku dwéch obszaréw ekonomicznych: Unii
Europejskiej oraz Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EAUG). Powotana przez Biatorus, Ro-
sje i Kazachstan Unia Gospodarcza skupia kluczowych uczestnikow inicjatywy Nowego

Jedwabnego Szlaku.
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Waznym elementem przewagi konkurencyjnej regionu jest rowniez budowa potgczen
miedzy zachodnig a pdétnocno-wschodnig czescig Unii Europejskiej, wptywajgcych na
przyspieszenie i obnizenie kosztéw przeptywu towarowego w relacji z krajami battyckimi
i Finlandia. Wojewodztwo stanowi réwniez - m.in. z powodu konkurencyjnych cen najmu
powierzchni i dostepu do sity roboczej - atrakcyjne miejsce dla wschodnioeuropejskich
inwestycji w dziatalno$¢ przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych. Warto zaznaczy¢, ze
rozwdj infrastruktury transportowej prowadzi do rozwoju gospodarki w skali ponadregio-
nalnej, dlatego logistyczny potencjat dowodzi o przewadze wojewddztwa podlaskiego na
tle innych wojewddztw.

Ograniczone mozliwosci gospodarcze regionu sprawity, ze wojewddztwo od lat buduje
nowe relacje z innymi obszarami w kraju i za granica. Dostep do zewnetrznych rynkéw ma
kluczowe znaczenie z punktu widzenia roli regionu dla gospodarki w skali krajowej - Litwa
i Biatorus stanowig silny bodziec rozwoju ekonomicznego Polski, szczegdlnie w okresie
obowigzywania unijnych sankcji gospodarczych, natozonych na Rosje przez $wiat zachod-
ni. Wspdtpraca transgraniczna wojewddztwa podlaskiego obejmuje wszystkie dziedziny
spoteczne i gospodarcze regionu, stymulujgc procesy rozwojowe nha obszarze regionu
i rozwijajac wszelkie formy wspdtpracy w uktadach zewnetrznych, co stanowi decydujace
znaczenie w zakresie pozyskiwania inwestoréw krajowych i zagranicznych. 77!

. 4.1 PRZEWAGA KONKURENCYINA WOJEWODZTWA

Jednym z podstawowych celéw rozwoju wojewoddztwa jest poprawa transgranicznych zdol-
nosci regionu do wspdtpracy w obszarze wymiany informacji i doswiadczen na terenach
przygranicznych. Dziatania te zaktadajg wykorzystywanie potencjatu przedsiebiorczosci po
obu stronach granic w oparciu o réwnolegte dziatania m.in. w zakresie utatwien w prze-
kraczaniu granic, budowy i modernizacji infrastruktury oraz rozwoju szlakéw komunika-
cyjnych, zapewniajgcych dostepnosé transportowg regiondw w ujeciu miedzynarodowym.

l 4.1.1 DETERMINANTA PRZEWAGI

Stanowi to wazny argument najpierw w pozyskiwaniu dotacji, a nastepnie zwiekszaniu
inwestycji w wojewddztwie. W perspektywie finansowej 2014-2020 z budzetu Programu
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) na projekty transportowe w Polsce Wschodniej, zwia-
zane z rozwojem sieci TEN-T, budowa infrastruktury dla miast, zwiekszeniem dostepno-
éci transportowej regionu oraz poprawg potgczen kolejowych miedzy gtéwnymi centrami
produkcyjnymi i ustugowymi Polski przeznaczono 27,4 mld EUR. B! Przedsiebiorcy woje-
wodztwa podlaskiego nalezg do grupy liderdw beneficjentéw Programu Polska Wschodnia
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-w 2017 r. Podlaskie uzyskato 26% budzetu z dotychczas zawartych umdéw w programie.

Uzyskane srodki przekazano na rozwdj infrastruktury drogowej, parkdéw naukowo-techno-
logicznych, prac badawczych oraz prywatnych firm transportowych. ¢!

Jedng z najwazniejszych determinant rozwoju regionalnego jest dostepnos¢ transportowa
oparta o nowoczesng i wydajng infrastrukture drogowa, kolejows i lotnicza. Rozwdj woje-
woédztwa podlaskiego opiera sie na potaczeniu regionu z krajowymi i miedzynarodowymi
osrodkami wzrostu oraz poprawie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz wojewoddztwa,
ktéra warunkuje réwniez dostep do ustug publicznych. Waznym celem wojewddztwa pod-
laskiego jest budowa lotniska regionalnego, ktdre wtaczy wojewddztwo w miedzynarodo-
wy system transportu powietrznego. Inwestycja jest wpisana do Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Podlaskiego 2030.

Z perspektywy powigzan miedzynarodowych Podlaskie podejmuje dziatania zwigzane
z poprawa jakosci potgczen przewozowych z Biatorusia, Litwa i Rosjg. Dotyczg one dwdch
obszardéw 7%

transportowego: optymalizacja i integracja systemow transportowych, zmniejsze-
nie obcigzen srodowiskowych i poprawa bezpieczenstwa ich uzytkowania, integrowanie
i tworzenie warunkéw do komplementarnosci réznych gatezi transportu oraz rozbudowy
inteligentnych systemaoéw tarncuchoéw dostaw,

logistycznego: tworzenie korzystnego srodowiska do budowy i modernizacji ter-
minali przetadunkowych oraz przesiadkowych.

4.1.2 ATUTY WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Mozliwosci logistyczne wschodnich wojewddztw Polski wzrosng wraz z uruchomieniem
miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych: drogowych Via Carpatia (zakonhczenie bu-
dowy jest planowane na 2027 rok) i Via Baltica (termin oddania do uzytku - koniec 2021
r.) oraz kolejowego Rail Baltica (data zakonczenia - 2026 r.). Dzieki tym projektom Polska
Wschodnia zyskuje duze szanse na tworzenie multimodalnych hubdw, odpowiadajgcych
europejskiemu zapotrzebowaniu na rozwigzania intermodalne.
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W DANYM OBSZARZE WOJEWODZTWO POSIADA KILKA MOCNYCH
STRON, PRZESADZAJACYCH O ZNACZENIU REGIONU DLA
MIEDZYNARODOWEGO HANDLU:

Obecnos¢ wielu przedsiebiorstw logistycznych i handlowych, obstugujgcych
przesyty w relacjach wschodnich - do Rosji i pariistw Azji Srodkowej oraz Wschodniej.

Centra logistyczne - na przyktad w tapach i toso$nej - oferujgce mozliwosc
obstugi towardéw, transportowanych korytarzami Nowego Jedwabnego Szlaku.

Przebieg wielu waznych tranzytowych drég szybkiego ruchu, np. S61 (kory-
tarz transportowy Via Baltica), S19 (Via Carpatia), S8.

W wojewodztwie podlaskim znajduja sie trzy z czterech kolejowych przejsé
towarowych z Biatorusia (Czeremcha-Wysokolitowsk, Kuznica-Grodno, Siemiandwka-
-Swistocz).

Wojewodztwo inwestuje w rozwdéj bazy eksperckiej. Na podlaskich uczel-
niach ksztatci sie wielu specjalistow - logistykow, inzynierow i ekonomistow - zaintere-
sowanych ideg rozwoju wojewddztwa w perspektywie handlu z krajami azjatyckimi.

Liczba nieuzytkéw na terenie wojewédztwa jest bardzo wysoka w poréwna-
niu do innych regiondw Polski. Wedtug danych GUS, w 2018 roku, wynosita ona 53,8 ha,
czyli 12% uzytkow w Polsce. Stwarza to dodatkowe mozliwosci zagospodarowania tych
terendw pod projekty logistyczne.

Potozenie wojewédztwa na granicy Unii Europejskiej i EAUG, umozliwiajgce
bezposrednig wspdtprace handlowg pomiedzy krajami battyckimi, rynkami Unii Euro-
pejskiej, Dalekim Wschodem oraz krajami WNP.

Sasiedztwo wojewédztwa podlaskiego z woj. mazowieckim, w ktérym znaj-
duje sie wiele logistycznych przedsiebiorstw oraz woj. lubelskim, w ktérym jest zlokalizo-
wany suchy port w Mataszewiczach przyczynia sie do rozwoju gospodarczego regionu.

Wzrost wskaznika wykorzystania kolei w wojewodztwie. Wedtug danych UTK,
w latach 2015-2018 wskaznik ten wzrdst o blisko 55%. Aktualnie roczny wzrost oscyluje
na poziomie 8-9%, co oznacza, ze zainteresowanie przewozami kolejowymi rosnie, co
przektada sie na powstawanie nowej infrastruktury kolejowej. "

Dobre warunki hodowli bydta, dzieki duzej powierzchni uzytkéw zielonych.
To z kolei przektada sie na dodatkowe mozliwosci rozwoju produkcji energii odnawial-
nej.

Niski koszt pracy i relatywnie wysoka wydajnos$¢ pracy. Wedtug danych GUS,
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosi w regionie 4 367,14 PLN, co lokuje
Podlaskie na 10 pozycji (nizsze wynagrodzenia sa w lubelskim, lubuskim, kujawsko-po-
morskim, swietokrzyskim, podkarpackim i warminsko-mazurskim).

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna, oferujgca jedne z najwyzszych
ulg podatkowych w Polsce.
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4.2 OCENA KONKUI"IENCYJNO§CI
REGIONOW POLSKICH

Potencjat rozwojowy jest kategorig wielowymiarows i obejmuje liczne ptaszczyzny gospo-
darcze, spoteczne, geograficzne i demograficzne. Na potencjat gospodarczy sktada sie ka-
pitat, cechy strukturalne regionalnej gospodarki, stan infrastruktury transportowej i ener-
getycznej oraz poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw. Decyduje on o mozliwosciach
ksztattowania rozwoju ekonomicznego regionu m.in. poprzez wzrost produkcji, Swiadczo-
nych ustug, realizowane inwestycje oraz wzrost dochoddw mieszkancow. 8!

Miedzy poszczegdlnymi regionami Unii Europejskiej wystepujg liczne réznice spoteczno-
-gospodarcze. Zmniejszenie tych rozpietosci - m.in. w ramach polityki spdjnosci - jest jed-
nym z gtéwnych priorytetdw UE. Na poziomie krajowym problem nabiera jednak szcze-
gdlnego wymiaru ze wzgledu na duze dysproporcje pomiedzy wojewddztwami, zwtaszcza
makroregionu Polski Wschodniej w stosunku do pozostatych obszaréw naszego kraju.
Warto jednak zaznaczy¢, ze pomimo niskiego, jesli chodzi o poziom ogdlnokrajowy, stanu
ekonomicznego, Polska Wschodnia charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem. Dotych-
czasowe strategie rozwoju oraz sukcesy Programu Rozwdj Polski Wschodniej ujawnity istot-
ne elementy zaréwno przewagi konkurencyjnej poszczegdlnych wojewoddztw, jak i cech
sktadajgcych sie na wspdlny potencjat tego obszaru.

4.2.1 WOJEWODZTWO LUBELSKIE

W strukturze przemystowej wojewddztwa lubelskiego wystepuje wyrazna specjalizacja
regionu w produkcji artykutéw spozywczych. Region charakteryzuje sie duza liczbg go-
spodarstw rolnych (2 miejsce w kraju), rozdrobnieniem przestrzeni rolniczej oraz duzym
udziatem produkcji towarowej - w 2018 r. Lubelszczyzna zajeta pod tym wzgledem 3 miej-
sce W Polsce z udziatem 8,2%. Istotne jest to, ze od lat struktura produkcji towarowej ulega
zmianie na korzys$¢ produkcji roslinnej, ktéra stanowi 62% (w kraju 37%) w stosunku do
37% udziatu produkcji zwierzecej (w kraju 63%).1'4

Wsréd pozostatych gatezi przemystu wyrdzni¢ mozna produkcje wyrobdéw z metali (5%),
maszyn i urzgdzen (5%), pojazddw samochodowych, przyczep i naczep (5%), a takze napo-
jow i mebli (po 4%). 122

4.2.1.1 INFRASTRUKTURA

Ze wzgledu na tranzytowe potozenie regionu, szlaki komunikacyjne przebiegajgce przez
wojewodztwo odgrywajg znaczacg role w obstudze transportu pomiedzy zachodnig
i wschodnig czescig Europy, pomiedzy krajami battyckimi i potudniem Europy oraz pomie-
dzy UE a Dalekim Wschodem.

[
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Obecnie przez obszar wojewddztwa lubelskiego przebiegaja trzy trasy drég miedzynaro-
dowych: E30, E372 i E373. W trakcie realizacji jest droga ekspresowa S19, istotny fragment
szlaku drogowego Via Carpatia, ktéra wraz z droga krajowa nr 2 wptynie na ozywienie

wspotpracy miedzynarodowej oraz rozwoéj gospodarczy regionu.

Ponadto istotnym czynnikiem rozwojowym Lubelszczyzny sg linie kolejowe. Przez woje-
wodztwo przebiegaja trzy linie o znaczeniu miedzynarodowym:

Magistralna nr2/E20, C-E20 Berlin - Warszawa - Terespol - Mirisk - Moskwa, w relacji
Europa Zachodnia - Moskwa, z szerokim torem prowadzgcym do zespotu
terminali przetadunkowych w Mataszewiczach.

Nr 12/C-E20 towicz - Skierniewice - Pilawa - tukoéw, ktéra stanowi

potudniowe obejscie Warszawy (przeznaczona gtownie dla ruchu towarowego).
Nr 7/C28 Warszawa - Dorohusk, stanowi najkrotsze kolejowe potgczenie

w relacji Warszawa - Kijow, wazna dla ruchu osobowego i towarowego,

z odcinkiem toru szerokiego (linii nr 63) od Zawadowki do granicy panstwa.

Dla przeptywu miedzynarodowego istothg role odgrywa réwniez linia nr 65 Stawkéw
- Sedziszéw - Zamosc¢ - Hrubieszow - granica panstwa, czyli tzw. Linia Hutnicza Szerokoto-
rowa. Trasa umozliwia transport pomiedzy kolejowym przejsciem granicznym w Hrubie-
szowie a Slaskiem bez koniecznosci przetadunku towarédw na granicy.

Na przewage regionu wptywa réwniez funkcjonujacy regionalny port lotniczy, ktéry jest
jednoczesdnie statym przejSciem granicznym, rozwijajgcym zakres przewozdéw towarowych.
Jego atutem jest centralne potozenie w regionie oraz dogodny dojazd do stolicy woje-
wodztwa, Lublina. Port poprawit dostepnosé komunikacyjng oraz konkurencyjnos¢ wo-
jewddztwa, na co majg wptyw réwniez przejscia graniczne, petnigce wazng role weztéw
ruchu granicznego (Terespol, Dorohusk, Zosin oraz Hrebenne), obstugujgce 40% catosci
ruchu granicznego na wschodniej granicy Polski. [73!

[] 4.2.1.2 POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Jednym z najwazniejszych atutow regionu lubelskiego na rynku magazynowym jest przy-
graniczna lokalizacja, atrakcyjna dla inwestoréw, ktérych zasieg dziatania obejmuje Biato-
rus i Ukraine. Wiekszos¢ najemcdw powierzchni magazynowej to firmy zajmujgce sie logi-
styka i przemystem lekkim.

Zasoby powierzchni magazynowych w wojewddztwie lubelskim wynoszg 240 tys. m2. Po-
daz wynosi ponad 24 tys. m? Dostepna i wynajeta powierzchnia w budowie siega ponad
90 tys. m2 (Tab. 4. 1).
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TAB. 4.1. RYNEK MAGAZYNOW W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM 59

Zasoby 240 000 m?
Podaz 34200 m?
Powierzchnia w budowie 90 600 m?
Wskaznik pustostanow 0%
Czynsz bazowy 3,30-3,50 €/m?

(w niektérych przypadkach - do 4€)

4.2.1.3 ATUTY WOJEWODZTWA [

Do listy wysokich szans w zakresie inwestycji biznesowych nalezg takie sektory, jak rolno-
-spozywczy, energetyczny, maszynowy, logistyka, BPO oraz sektor turystyczny. Do domi-
nujgcych podmiotdéw w regionie nalezg podmioty dziatajgce w branzy handlowej, moto-
ryzacyjnej, budowlanej, profesjonalnej, naukowej i technicznej, rolnej, przetwdrczej oraz

transportowe].

TAB. 4.2. SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE OBEIJMUIJACE OBSZAR
WOIJEWODZTWA LUBELSKIEGO(STAN NA KONIEC 2019 R))

STREFA STREFA
STARACHO- TARNO- 5 ;J';i'z‘( A
WICKA BRZESKA
Powierzchnia dostepna [h] 340 245 443 486
Wartos¢ inwestycji [mld zt] 10,3 32 9 111
g Mata firma [%] 70 55 70 55
— 0 i
9 E $rednia firma [%] 60 45 60 45
i
a Duza firma [%] 50 35 50 35
Okres ulg [latal 15 12 15 15
Motoryzacyjna, )
Wspierane branze Motoryzacja, metalowo Motoryzacja, ;
P produkcja -maszynowa, produkcja Produkcja
produkcyjna
Liczba inwestoréw [szt.] 191 76 156 196
Wydane zezwolenia 474 195 226 226

i decyzje o wsparcie [szt.]
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Na terenie wojewddztwa lubelskiego dziata kilka stref ekonomicznych w ktérych na prefe-
rencyjnych warunkach mogg by¢ lokowane srodki inwestycyjne: mielecka, pomorska, sta-

rachowicka i tarnobrzeska. W stolicy dziata réwniez podstrefa Lublin, ktdra jest integralng
czescig SSE Euro-Park Mielec (Tab. 4. 2).

NAJWAZNIEJSZE ATUTY WOJEWODZTWA, PRZESADZAJACE O JEGO
PRZEWADZE KONKURENCYJNEJ W REGIONIE ['°71;

Korzystne potozenie na trasie miedzynarodowego korytarza transportowego
Wschod-Zachdd, co umozliwia dostep do rynkéw zagranicznych, w szczegdlnosci Ukra-
iny i Biatorusi.

Duza powierzchnia regionu (3. miejsce w Polsce po wojewddztwie mazowiec-
kim i wielkopolskim).

Stosunkowo niskie koszty pracy (11. miejsce w Polsce po wojewddztwie pod-
laskim) przy jednoczesnym dostepie do wykwalifikowanych kadr w miastach regionu,
predyspozycje do rozwoju BPO.

Struktura gospodarki wojewédztwa z dominujgcym udziatem rolnictwa, sko-
relowana ze strukturg PKB.

Duzy udziat produkcji towarowej (3 miejsce w Polsce pod wzgledem produk-
cji towarowej z udziatem 8,2%).

Wozrost udziatu energii ze zZrédet odnawialnych (z 6% w 2015 r. do ponad 23%
w 2019 r.).

Obecnosé suchego portu Mataszewicze, przez ktory biegnie jedna z najkrot-
szych i najwazniejszych tras kolejowych tgczacych Unie Europejskg z Chinami. Na tere-
nie obiektu ma powstac park logistyczny, ktérego celem jest poprawa przepustowosci
przejscia w Terespolu do 55 par pociggdw na dobe (obecnie srednia przepustowosc

wynosi 12,5 sktadow).
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4.2.2 WOJEWODZTWO PODKARPACKIE [l

Wojewodztwo podkarpackie nie stanowi bezposredniej konkurencji dla Podlaskiego, na
przyktad poprzez sgsiedztwo, jednak nalezy do makroregionu Polski Wschodniej, stajgc sie
tym samym wspdlnym beneficjentem dofinansowan unijnych oraz subsydidow rzgdowych.
Przemyst wojewddztwa podkarpackiego jest zorientowany gtéwnie na produkcje wyro-
bdw z gumy i tworzyw sztucznych (12% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu
wojewddztwa w 2016 r.), pojazddw samochodowych, przyczep i naczep (12%), pozostaty
sprzet transportowy (119%), wyrobow z metali (10%), artykutéw spozywczych (8%), wyrobow
z drewna oraz korka, stomy i wikliny (8%) oraz chemikalidw i wyrobdw chemicznych (7%).
W skali ogdlnokrajowej wojewddztwo podkarpackie jest wiodgcym producentem sprzetu
lotniczego (25% udziatu w krajowej wartosci produkcji sprzedanej).

4.2.2.1 INFRASTRUKTURA []

Sie¢ transportowa woj. podkarpackiego charakteryzuje sie duzymi réznicami pomiedzy
stosunkowo dobrze skomunikowang pétnocno-zachodniag czescig wojewddztwa a terena-
mi przygranicznymi z Ukraing i Stowacja.
Sie¢ drég krajowych Podkarpackiego tworzy system powigzany z uktadem krajowym
i miedzynarodowym, w tym z siecig transportowg TEN-T, ktorej elementami sg nastepujace
odcinki: 2]
Sie¢ bazowa:
droga miedzynarodowa E40/Autostrada A4 w relacji Drezno - granica
panstwa - Wroctaw - Krakéw - Rzeszdw - granica panstwa - Lwow,
droga ekspresowa S19 w relacji Lublin - Rzeszdw,
Sie¢ kompleksowa:
droga ekspresowa S19 w relacji Rzeszéw - Barwinek/Stowacja,
droga ekspresowa S74 w relacji Opatéw - Nisko.

Dtugos¢ drog wojewodzkich na Podkarpaciu osiggneta w 2016 r. 1,6 tys. km, co jest wyni-
kiem powyzej sredniej krajowej. [

4.2.2.2 POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE []

Rynek logistyczny w woj. podkarpackim jest od lat bardzo stabilny. Co prawda nowych
inwestycji magazynowych nie powstato jak dotad zbyt wiele, jednak dotychczasowe zosta-
ty skomercjalizowane tak szybko, ze wskaznik pustostandw utrzymat sie na minimalnym
poziomie. Obecne zasoby magazynowe regionu oscylujg na poziomie ponad 340 tys. m?,
a podaz wynosi ponad 60 tys. m? (Tab. 4. 3).
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TAB. 4.3. RYNEK MAGAZYNOW W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM Ise1

Zasoby 341 600
Podaz 60500 m2
Powierzchnia w budowie 8 000 m2
Wskaznik pustostanow 0,8%
Czynsz bazowy 3,30-3,50 €/m?

[] 4.2.2.3 ATUTY WOJEWODZTWA

Wojewddztwo podkarpackie nalezy do regiondw o duzym potencjale rozwojowym. Gtéw-
ng przewage konkurencyjng obszaru stanowi jego potozenie geograficzne. Podkarpackie
graniczy z dwoma krajami, nalezacymi do odrebnych obszaréw ekonomicznych - Stowacjg
na potudniu oraz Ukraing na wschodzie.

TAB. 4.4. SPECIJALNE STREFY EKONOMICZNE OBEIMUIJACE OBSZAR
WOJIEWODZTWA PODKARPACKIEGO (STAN NA KONIEC 2019 R.)

STREFA STREFA
KRAKOWSKA TARNOBRZESKA
Powierzchnia dostepna [h] 383 340 443
Wartos$¢ inwestycji [mld zt] 8 103 9
§ Mata firma [%] 55 70 70
— 0 i}
9E $rednia firma [%] 45 60 60
o<
o
a Duza firma [%] 35 50 50
Okres ulg [lata] 12 15 15
Motoryzacyjna,
Wspierane branze produkcja Motoryzacja, Motoryzacja,
BPO/SSC, produkcja produkcja
IT/ACT
Liczba inwestorow [szt.] 195 191 156

Wydane zezwolenia

i decyzje o wsparcie [szt.] 292 G 22
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Gtéwne sektory gospodarki woj. podkarpackiego stanowig sektor rolniczy, przemystowy,
wydobywczy, spozywczy, farmaceutyczny, lotniczy oraz informatyczny. W wojewddztwie
znajdujg sie bogate ztoza kopalniane - siarka, ropa naftowa oraz gaz ziemny, a takze surow-
ce mineralne (gipsy, piaskowce i wapienie, wydobywane w czynnych kopalniach).

Do strategicznych sektoréw, atrakcyjnych dla inwestordw, naleza: lotniczy, elektromaszy-
nowy, rolno-spozywczy, chemiczny oraz turystyczny. Tymczasem Polska Agencja Inwestycji
i Handlu wyrdznia nastepujgce obszary wysokich szans biznesowych: lotniczy, informatycz-

ny. odlewniczy.

Inwestycje te mogg by¢ lokowane w nastepujgcych Specjalnych Strefach Ekonomicznych:
krakowskiej, mieleckiej i tarnobrzeskiej (Tab. 4. 4).

DO PODSTAWOWYCH ATUTOW WOJEWODZTWA, STANOWIACYCH PRZEWAGE
KONKURENCYINA W MAKROREGIONIE POLSKI WSCHODNIEJ, NALEZA;

Dobre potaczenia komunikacyjne - miedzynarodowy port lothiczy, autostra-
da A4, gtéwne korytarze transportowe sieci TINA (dziesie¢ korytarzy transportowych
0 miedzynarodowym znaczeniu).

Rozwijajacy sie przemyst lotniczy oraz silnie rozwiniety przemyst farmaceu-
tyczny, informatyczny i spozywczy.

Dostepnosé wysoko wyszkolonych kadr zarzadzajgcych i technicznych, szcze-
golnie w przemysle lotniczym, elektromaszynowym i chemicznym.

Surowce kopalniane (siarka, ropa naftowa, gaz ziemny) oraz mineralne (pia-
skowce, wapienie, gipsy, glinki ceramiczne, piaski, zwiry, torf, wody mineralne i geoter-
malne).

Duze potacie laséw, dajg mozliwosci wykorzystania biomasy drzewnej do pro-
dukcji energii odnawialnej.

Wysoka aktywnos$¢ eksportowa przedsiebiorstw, zarejestrowanych na terenie
wojewodztwa.

Doswiadczenie Euroregionu Karpackiego, struktury wspétpracy transgranicz-

nej w Europie Srodkowo - Wschodniej.
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4.2.3 WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

Wojewddztwo swietokrzyskie jest potozone w centralnej czesci Polski w obszarze wptywow
trzech duzych, strategicznie waznych dla polskiej gospodarki skupisk miejskich - Warszawy,
Krakowa oraz todzi. Wojewddztwo nalezy do najstabszych gospodarczo regiondéw kraju.
W strukturze przemystu wyrdznia sie wydobycie materiatéw budowlanych i produkcja
wyrobéw z mineralnych surowcdéw niemetalicznych. W strukturze produkcji sprzedanej
stanowi to 25% wartosci produkcyjnej regionu. Ponadto wyréznia sie produkcja wyrobdw
z metali (8%), artykutdw spozywczych (15%) oraz maszyn i urzadzen (5%).

4.2.3.1 INFRASTRUKTURA

Istotnym uwarunkowaniem rozwoju gospodarczego wojewddztwa swietokrzyskiego jest
jego tranzytowe potozenie pomiedzy regionami warszawskim, tédzkim, krakowskim,
lubelskim i rzeszowskim. Zagospodarowanie infrastrukturalne regionu charakteryzu-
je sie stosunkowo rzadka siecig drég wojewddzkich, co jest wynikiem m.in. uksztattowa-
nych podregiondw. Region stoteczny wyrdznia sie posiadang infrastrukturg transportowa,
jednak wystepujgce w tym wojewddztwie rejony to gtéwnie rolnicze lub goérskie.

Ogdlna dtugosé sieci drég publicznych w wojewddztwie wynosi ponad 13 tys. km. Trzon
sieci drogowej wojewddztwa stanowi budowana droga ekspresowa S7, tgczaca wazne cen-
tra produkcyjne i handlowe - Warszawe, Radom, Kielce i Krakdéw. Realizacja tego projektu
wymagda réwniez budowy lub modernizacji niektérych drég krajowych i wojewddzkich.
S7 i S74 zostaty wigczone do transeuropejskiej sieci TEN-T.

Istotne dla regionu sg réwniez nastepujace potgczenia o znaczeniu miedzyregionalnym:
nr 74 (Piotrkéw Trybunalski - Kielce - Opatéw),
nr 78 (granica panstwa - Gliwice - Siewierz - Jedrzejéw - Chmielnik),
nr 9 (E-371, Radom - Rzeszdw - Barwinek),
nr 73 (Kielce - Tarnéw - Krosno),
nr 42 (Konskie - Skarzysko-Kamienna - Ostrowiec Swietokrzyski).

Wojewddztwo $wietokrzyskie nie jest regionem intensywnych inwestycji infrastruktural-
nych. Czes$¢ z nich dotyczy projektéw zwigzanych ze wzmacnianiem infrastruktury mosto-
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wej w dolinie Wisty. W nadchodzacych latach wtadze wojewddztwa nie planujg radykal-
nych zmian z zakresu sieci drogowej.

4.2.3.2 POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Podobnie jest w przypadku inwestycji logistycznych w obszarze budowy centréw przeta-
dunkowych i magazynéw. Obecna podaz powierzchni magazynowych w wojewddztwie
oscyluje na poziomie zerowym. Nie sg réwniez przeprowadzane prace zwigzane z budowg
nowych powierzchni. Tymczasem zasoby regionu wynoszg niespetna 100 tys. m2 (Tab. 4. 5).

TAB. 4.5. RYNEK MAGAZYNOW W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM (59

Zasoby 99 300 m?
Podaz om?
Powierzchnia w budowie 0 m?
Wskaznik pustostanéw 20,6%
Czynsz bazowy 3,30-3,50 €/m?

4.2.3.3 ATUTY WOJEWODZTWA

Wojewddztwo nalezy do najmniejszych i najmniej zurbanizowanych regiondw w naszym
kraju. Pozycje waznego producenta w skali ogdlnokrajowej osiggneto tylko w nielicznych
rodzajach dziatalnosci. Dla inwestoréw atrakcyjnym obszarem biznesowym jest przemyst
elektromaszynowy, motoryzacyjny, metalurgiczny, elektroniczny, mechaniki precyzyjnej,
rolno-spozywczy, materiatéw budowlanych, budownictwo, wydobywczy surowcéw mine-
ralnych. Lista tzw. sektoréw wysokich szans Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu obejmuje
sektory metalowy, budowlany i leczniczo-uzdrowiskowo-rehabilitacyjny. 22!

Na terenie wojewddztwa funkcjonuja trzy strefy ekonomiczne: krakowska, starachowicka
i tarnobrzeska (Tab. 4. 6).
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TAB. 4.6. SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE OBEIJMUIJACE OBSZAR
WOIEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO (STAN NA KONIEC 2019 R.)

STREFA STREFA STREFA
KRAKOWSKA STARACHOWICKA TARNOBRZESKA
Powierzchnia dostegpna [h] 383 245 443
Wartos¢ inwestycji [mld zt] 8 32 9
g Mata firma [%] 55! 55 70
-0 i
9 .lf Srednia firma [%] 45 45 60
o<
o
a Duza firma [%] 35 35 50
Okres ulg [lata] 12 12 15
Motoryzacyjna, Motoryzacyjna,
Wspierane branze produkcja metalowo Motoryzacja,
BPO/SSC, -maszynowa, produkcja
IT/ICT produkcyjna
Liczba inwestoréw [szt.] 195 76 156

Wydane zezwolenia

i decyzje o wsparcie [szt.] 222 UeE 220

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji SSE, Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii, opracowania Polska Strefa
Inwestycji 201 9.

GtOWNA PRZEWAGE REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO
STANOWIA NASTEPUJACE ATUTY [221;

Korzystne srodowisko warunkujgce rozwdj produkcji rolno-spozywcze;.

Stosunkowo dobrze rozwiniete gatezie przemystu hutniczego, metalowego,
maszynowego, materiatéw budowlanych, ceramicznego, odlewniczego oraz energe-
tycznego.

Surowce naturalne - ztoza surowcéw budowlanych, siarka, wody mineralne,
wody siarczkowe.

Bogate zrédta leczniczych wéd mineralnych, rozwinieta baza leczniczo-sana-

toryjna.

Dobre warunki dla rozwoju turystyki gorskiej oraz leczniczej.
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4.2.4 WOIJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Wojewoddztwo warminisko-mazurskie nalezy do najrozleglejszych wojewddztw w Pol-
sce. Potozone w pdétnocno-wschodniej czesci kraju, jako jedyny region w Polsce graniczy
z Obwodem Kaliningradzkim, co daje duze mozliwosci wspdtpracy z Federacjg Rosyjska.
Wojewoddztwo posiada duze mozliwosci rozwoju produkcji wysokiej jakosci zywnosci, co
jest uwarunkowane korzystna strukturg gospordarstw. Do gtéwnych gatezi przemystu wo-
jewddztwa warminsko-mazurskiego naleza: branza drzewna, przetwérstwo rolno-spozyw-
cze, budownictwo oraz turystyka.
4.2.4.1 INFRASTRUKTURA []

Wyzynne uksztattowanie terenu stanowi jednag z gtdwnych barier rozwoju sieci drogowej
na Warmii i Mazurach. Z tego powodu spdjnos¢ przestrzenna woj. warminsko-mazurskie-
go, czyli wtaczenie sie regionu do gtéwnej sieci infrastruktury transportowej w Polsce oraz
transeuropejskiej sie¢ korytarzy transportowych to jeden z nadrzednych celéw wojewddz-
twa do 2030 r. Obecnie przez obszar wojewddztwa warminsko-mazurskiego przebiegaja
nastepujgce korytarze sieci TEN-T [©
Zachodnia cze$é regionu - korytarz VI (Gdansk - Katowice - Zylina).
Pétnocno-zachodnia czes¢ - korytarz | A (Ryga-Kaliningrad-Elblgg-Gdansk).
Wschodnia granica wojewddztwa- korytarz | (Helsinki-Ryga-Kowno-Warszawa)
(Via Baltica).
Do najwazniejszych drég wojewddzkich w relacjach ponadregionalnych nalezg
nastepujace potgczenia: droga nr 538, 541, 544, 651, 653, 655. Trzy ostatnie
odcinki tgcza sie z wojewddztwem podlaskim.

Jednym z priorytetéw wojewddztwa na poziomie ponadregionalnym jest budowa trasy
Via Baltica. Trzy odcinki trasy bedg przebiegac przez wojewoddztwo warminsko-mazurskie:
Wysokie - Raczki, Etk Potudnie - Wysokie i Szczuczyn - Etk Potudnie. Przewiduje sie row-
niez modernizacje uktadéw komunikacyjnych stolicy regionu i miast subregionalnych oraz
zapewnienie dojazdu do portu lotniczego w Szymanach.

4.2.4.2 POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE [ ]

Rynek magazynowo-produkcyjny w wojewddztwie warminsko-mazurskim nalezy do
jednych z najmniejszych w Polsce. Zasoby powierzchni magazynowych liczg niespetna
136 tys. m2. Podaz siega niewiele ponad 15 tys. m? (Tab. 4. 7).

4.2.4.3 ATUTY WOJEWODZTWA []

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie nalezy do obszaréw o istotnym potencjale roz-
wojowym dla sektoréw wymagajgcych wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego,
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TAB. 4.7. RYNEK MAGAZYNOW W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM 59

Zasoby 135 700 m?
Podaz 15200 m?
Powierzchnia w budowie 18 100 m?
Wskaznik pustostanéw 3%
Czynsz bazowy 3,30-3,90 €/m?

turystyki i gastronomii. Wojewddztwo to moze by¢ szczegdlnie atrakcyjne dla inwesty-
cji w biogospodarke. Wojewddztwo wyrdznia sie mocno rozwinietym sektorem pro-
dukcji artykutéw spozywczych. W strukturze przemystu na szczegdlng uwage zastugujg
wyroby meblarskie (12%), z drewna, stomy i wikliny (6%) oraz z metali (6%). Do listy wy-
sokich szans nalezg nastepujgce segmenty gospodarki: ekonomia wody, zywnos¢ wy-
sokiej jakosci, drewno i meblarstwo. Do najwazniejszych sektoréw, rekomendowanych
przez lokalne wtadze, naleza: branza rolno-spozywcza, meblarska, turystyczna, sprze-
tu sportowego i wyrobdéw z gumy. Naktady finansowe inwestorow mogag by¢ lokowane
w nastepujgcych strefach ekonomicznych: suwalskiej (Etk, Gotdap, Olecko) i warminsko-
-mazurskiej (Tab. 4. 8).

DO NAJWAZNIEISZYCH ATUTOW WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO NALEZA !

Sasiedztwo z Federacja Rosyjska, oferujgce korzysci m.in. ze wspotpracy tran-
sgranicznej, przebiegajgcych przez Polske szlakéw komunikacyjnych tgczgcych Obwadd
Kaliningradzki z Europg Zachodnig czy obrotéow handlowych.

Usytuowane w wojewddztwie wszystkie przejécia graniczne z Obwodem Kali-
ningradzkim: 3 drogowe, 3 kolejowe, 2 morskie oraz 1 lotnicze.

Port morski w Elblagu, podnoszacy walory komunikacyjne regionu.

Projektowane trasy Al i Via Baltica, ktore w przysztosci beda oferowaé dodat-
kowe szanse uzyskania bardzo dobrych potgczen komunikacyjnych.

Koncentracja zaktadéw produkcyjnych w Olsztynie i Elblggu, gtéwnych osrod-
kach przemystu spozywczego, oponiarskiego i drzewnego oraz turystyki.

Obecnosc¢ srédladowych szlakéw wodnych.

Korzystne warunki przyrodnicze dla rozwoju agroturystyki oraz ekologiczne-

go przemystu w wykorzystanie energii odnawialnych.
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TAB. 4.8. SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE OBEIJMUIJACE OBSZAR
WOIEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO (STAN NA KONIEC 2019 R.)

STREFA SUWALSKA STREFA

WARMINSKO-MAZURSKA

Powierzchnia dostepna [h] 195 150
Wartos¢ inwestycji [mlid zt] 35 43
% Mata firma [%] 70 70
— 0 i
9 E Srednia firma [%] 60 60
o<
o
a Duza firma [%] 50 50
Okres ulg [lata] 15 15
Wspierane branze Produkcja i przetworstwo, Produkcja
logistyka
Liczba inwestordow [szt.] 128 148

Wydane zezwolenia

i decyzje o wsparcie [szt.] 262 262

4.2.5 POROWNANIE REGIONOW POLSKI WSCHODNIEJ [

Makroregion Polski Wschodniej ma duze znaczenie dla polskiej gospodarki przede wszyst-
kim z powodu potozenia geograficznego. Obszar sgsiaduje z piecioma panstwami: od pdt-
nocy z Rosjg i Litwa z perspektywicznymi portami morskimi w Kaliningradzie i Ktajpedzie,
w srodkowej czesci - z Biatorusig, panstwem cztonkowskim WNP, od wschodu - z Ukraina,
posiadajgca dostep do Morza Czarnego, od potudnia natomiast - ze Stowacja. O jego zna-
czeniu w skali ogdlnokrajowej swiadczy réwniez ilosciowy i cenowy potencjat gruntéw ko-
mercyjnych, dostep do duzych zasobdéw sity roboczej oraz postep rozbudowy infrastruktury
transportowe.

W ciggu ostatnich kilku lat na wschodnim obszarze naszego kraju odnotowano wiele in-
westycji w sektory produkcyjne i infrastrukturalne. Przyczynity sie do tego m.in. programy
rozwojowe - Program Operacyjny Polska Wschodnia (POPW), Program Infrastruktura i Sro-
dowisko (POIiS), Instrument ,taczac Europe” (CEF) czy pieé¢ wojewddzkich Programéw Re-
gionalnych. Projekty transportowe sg realizowane w ramach trzech priorytetéw:
rozwdj sieci TEN-T, polegajacy na rozbudowie i modernizacji sieci drogowej,
lotniczej, kolejowej, morskiej, a takze srodlgdowych drég wodnych.
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zwiekszenie dostepnosci transportowej miast lezagcych w sieci drogowej TEN-T,
ich odcigzenie od nadmiernego ruchu drogowego oraz zwiekszenie przepustowosci infra-
struktury drogowej,

rozbudowa sieci transportu kolejowego, czyli poprawa stanu potgczen kole-
jowych, modernizacja istniejgcych szlakow kolejowych, potgczenie waznych odcinkdw,
taczacych odrodki przemystowe, porty morskie i lotnicze z zapleczem gospodarczym.

[] 4.2.51 RYNEK POWIERZCHNI MAGAZYNOWE?J

Realizacje infrastrukturalne znacznie wptywaja na poziom konkurencyjnosci obszaru
wschodniego w ujeciu ogdlnokrajowym oraz na poziomie regionalnym. Rok 2020, pomi-
mo kryzysu wywotanego pandemig COVID-19, byt rokiem rekordowej liczby wynajetych
w Polsce powierzchni magazynowych w ramach dtugoterminowych umoéw najmu.
Wyniosta ona 5,2 min m2, czyli o 29% wiecej r/r. Najwiekszymi grupami najemcéw byty
firmy logistyczne i dystrybucyjne (Rys. 4. 1).

Tymczasem liczba nowo wybudowanych budynkéw magazynowych spadta. W 2020 r. do
uzytkowania przekazano 2,26 tys. budynkéw, czyli o 3,9% mniej niz przed rokiem. tagczna
powierzchnia uzytkowa tego rodzaju zabudowan zmniejszyta sie wzgledem poprzednie-
go roku o 3,6%. Najwiecej wybudowano w wojewddztwach: mazowieckim (20,4% udziatu
w kraju), slaskim (14,0%) i dolnoslagskim (13,8%), najmniej w Swietokrzyskim (0,7%) oraz
podlaskim (1,2%) i opolskim (1,6%) (Rys. 4. 2). Rozwdj przewozdw intermodalnych,

RYS 4.1. POPYT NA POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE W POLSCE W 2020 R. '
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ze wzgledu na proekologiczne dziatania Unii Europejskiej, majace na celu zwiekszenie
udziatu przewozoéow tgczonych, ma kluczowe znaczenie dla budowania przewagi konku-
rencyjnej regionu. Wedtug danych, na terenie Polski w 2020 r. zlokalizowanych byto 44 ak-
tywnych terminali, z czego 6 stanowig terminale morskie, pozostate 38 - lgdowe (Rys. 4.3).

RYS. 4. 2 POWIERZCHNIA UZYTKOWA BUDYNKOW MAGAZYNOWYCH

ODDANYCH DO UZYTKOWANIA W 2020 R.
&
(@)

&
&\
'1/0

4.2.5.2 WOLUMEN PRZEWOZONYCH tADUNKOW

Pozycje logistyki w poszczegdlnych regionach nalezy postrzegac réwniez przez pryzmat
wolumenu przewozonych tadunkéw. Pod tym wzgledem wyraznym liderem w Polsce
Wschodniej jest woj. lubelskie. Wedtug danych GUS z 2019 roku, na terenie Lubelszczyzny
w tym okresie nadano w relacji lokalnej, miedzyregionalnej i miedzynarodowej 53,3 tys.
ton tadunkdéw (4,16% nadanego wolumenu w skali krajowej) przyjeto natomiast - 53,7 tys.
ton (4,19% wolumenu krajowego). Bilansem przewozéw wyrdznia sie takze woj. swieto-
krzyskie, ktére nadato i przyjeto tgcznie 103,8 tys. ton tadunkdédw. Najmniej zrealizowano
W Woj. warminsko-mazurskim - odpowiednio 41,8 i 38,6 tys. ton. Wojewddztwo podkarpac-
kie i podlaskie zrealizowaty w tym czasie tgcznie po 98 tys. ton (Tab. 4. 9).

W przewozie tadunkdéw w kontenerach transportem samochodowym intermodalnym do-
minuje wyraznie woj. podkarpackie. W 2019 roku na terenie regionu zrealizowano prze-
woz tgcznie 1,5 min ton towardw (Tab. 4. 10). To ponad 2,5 razy wiecej, niz w wojewddz-
twie podlaskim. Najmniej tego typu transportu zrealizowano w warminsko-mazurskim
(428,5 tys. ton).
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RYS. 4.3 ROZMIESZCZENIE TERMINALI INTERMODALNYCH W POLSCE 7

Gdynia O
O Gdansk Q Braniewo
O Swinoujscie O Eik
O Szczecin
O Szamotuty
Chryzanéw Cp plarewka
Q@ Poznan
Q) Warszawa
Kutno
O Kalisz o O Strykow O Mataszewicze
O Rzepin O todz
Brzeg Dolny Q
O Katy Wroctawskie ’
Siechnice Q O Lublin
Radomsko O O Kielce
Dabrowa GérniczaQ
Gliwice @ Ostawkéw
Wiosienica O O Brzesko

4.2.5.3 ZATRUDNIENIE W SEKTORZE LOGISTYCZNYM

Site logistyki poszczegdlnych wojewddztw pokazuje liczba zatrudnionych w sektorze i po-
ziom wynagrodzenia. W wiekszosci regiondw Polski Wschodniej w 2018 roku odnotowano
wzrost zatrudnienia w sektorze transportu i gospodarki magazynowej (z uwzglednieniem
dziatalnosci ustugowej wspomagajacej transport). Sredni wzrost oscylowat na poziomie
2,2%. Najwiekszy skok wzrostu zatrudnienia w logistyce i transporcie odnotowano w przy-
padku woj. lubelskiego, najmniegjszy natomiast - warminsko-mazurskiego. Wyjatek stanowi
woj. Swietokrzyskie, gdzie w porédwnaniu do 2017 roku nie zaszty zadne zmiany (Tab. 4.11).

W 2018 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze transportu i gospo-
darki magazynowej wyniosto w Polsce 4014,17 PLN (Srednia Polski Wschodniej wynosi
3102,89 PLN). Najwyzsze zarobki w branzy odnotowano w woj. podlaskim (3265,62 PLN),
najnizsze - w regionie warminsko-mazurskim (3013,81 PLN). (Tab. 4. 12)

4.2.5.4 POWIERZCHNIE MAGCAZYNOWE

Rynek magazynowy jest jednym z najszybciej rosngcych w Europie. W | kwartale 2020
roku sektor odnotowat duzg niepewnos¢ zwigzang z lockdownem, jednak zjawisko
to miato charakter krotkotrwaty. Rynek szybko sie odbit, w pozostatej czesci roku miat
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TAB. 4.9. BILANS PRZEWOZOW tADUNKOW TRANSPORTEM
SAMOCHODOWYM W 2019 R.

Nadano [tys. ton]
Udziat

) Razem . Razem %
Wewnatrz 20 mthh nadano Wewnatrz =2 m.n)tCh przyjeto w Polsce
woje- "1’319 woje- vyzje Wsch
wédztwa |, WO zt\{v wédztwa |, WO ztv'v .
i za granice i za granice
POLSKA 801 555 479633 1281188 - 801 555 465018 1266573 -
Lubelskie 34150 19203 53 353 21,07 34150 19 639 53789 22,90
Podkarpackie 29 251 16114 45 365 1792 29 251 23574 52 825 22,49
Podlaskie 34742 15353 50 095 19,78 34742 13 609 48 351 20,59
Swietokrzyskie 25 604 36970 62 574 24,71 25 604 15 666 41 270 17,57
Warmirsko- 23 764 18 056 41 820 16,52 23764 14 837 38 601 16,44
mazurskie

miejsce wzrost i ekspansja na rynku magazynowo-przemystowym. Juz pod koniec roku
zasoby nowoczesnej powierzchni magazynowo-przemystowej wyniosty 20,7 min m?, czyli
0 12% wiecej w poréwnaniu do roku poprzedniego. Deweloperzy dostarczyli w 2020 roku
2 mln m? powierzchni, z czego w ostatnim kwartale blisko 300 000 m?.

W makroregionie Polski Wschodniej najwiekszg powierzchnig magazynowa charakteryzu-
je sie woj. podkarpackie. Zasoby regionu wynoszg 341 600 m2. Impulsem do rozwoju rynku

TAB. 4.10. PRZEWOZ t ADUNKOW W KONTENERACH TRANSPORTEM
SAMOCHODOWYM INTERMODALNYM W 2019 R.

OGOLEM [TON] PRZYWOZ [TON] WYWOZ [TON]
POLSKA 24700 768 11 630 726 13 070 042
Lubelskie 547 543 351120 196 423
Podkarpackie 1501 207 578 917 922 290
Podlaskie 588 057 474 407 113 650
Swietokrzyskie 720 449 456 300 264 149
Warminsko-mazurskie 428 585 200 883 227 702
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TAB. 4.11. LICZBA ZATRUDNIONYCH W SEKTORZE TRANSPORTU | GOSPODARKI
MAGAZYNOWEJ W 2018 R. W REGIONIE POLSKI WSCHODNIEJ

2017 [TYS. OSOB] 2018 [TYS. OSOB] ZMIANA [%]

POLSKA 877,7 905,7 3,19
Lubelskie 383 40,0 4,43
Podkarpackie 31,6 323 2,21
Podlaskie 193 20,0 3,62
Swietokrzyskie 21,2 21,2 0

Warmirnsko-mazurskie 20,3 205 0,98

logistycznego na Podkarpaciu bedzie bez watpienia zakoriczenie budowy drogi ekspre-
sowej S19 (fragment szlaku Via Carpatia) pomiedzy przejsciem granicznym z Biatorusia
a granica ze Stowacja. Nastepnie w kolejnosci znajduje sie woj. lubelskie (240 000 m? po-
wierzchni), atrakcyjne dla inwestoréw, ktdrych zasieg dziatania obejmuje takze Biatorus
i Ukraine oraz warminsko-mazurskie (135 700 m?). Najmniejszym pod tym wzgledem ryn-
kiem cechuje sie Podlaskie, ktére oferuje 40 600 m? magazynow.

TAB. 4.12. MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO W SEKTORZE TRANSPORTU
| GOSPODARKI MAGAZYNOWEIJ W 2018 R.

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA [Zt]

POLSKA 4014,17
LUBELSKIE 3137,49
PODKARPACKIE 3055,99
PODLASKIE 3265,62
SWIETOKRZYSKIE 3041,56

WARMINSKO-MAZURSKIE 3013,81
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TAB. 4.13. RYNEK MAGAZYNOW W WOJEWODZTWACH POLSKI WSCHODNIEJ 159

o) podirey [tk Cops e
LUBELSKIE 240 000 34200 90 600 0 3,30-3,50
PODKARPACKIE 341 600 60 500 8000 0,8% 3,30-3,50
PODLASKIE 40 600 ()} () 0 3,30-3,50
SWIETOKRZYSKIE 99 300 0 0 20,6% 3,30-3,50
WARMINSKO- 135 700 15200 18100 3% 3,30-3,90

MAZURSKIE

Ceny wynajmu nowoczesnych magazyndéw osiggajg podobny zakres w catym makroregio-
nie. Stawki oscylujg w granicach od 3,30 do 3,50 EUR za m? Wyjatek stanowi wojewddztwo
warminsko-mazurskie - tu Srednie ceny wynoszg od 3,30 do 3,90 EUR za m2. W niektérych
przypadkach drozej moze by¢ rowniez na Lubelszczyznie, gdzie ceny mogg osigga¢ nawet
4 EUR za m? (Tab. 4. 13).

Obszar Polski Wschodniej charakteryzuje sie peryferyjnoscia terytorialng oraz - do niedaw-
na - réwniez rozwojowa. Jeszcze w 2010 roku wojewddztwa wschodnie borykaty sie z pro-
blemami na ptaszczyznie spoteczno-ekonomicznej. Jednak dzieki promocji, majacej na
celu pobudzenie wzrostu gospodarczego makroregionu, okolice coraz bardziej przycigga-
ja krajowych i zagranicznych inwestoréw. Dla lepszego zobrazowania potencjatu regionu
W ponizszej tabeli zostaty zebrane zbiorcze charakterystyki wojewddztw Polski Wschodniej
(Tab. 4. 14 - na nastepnej stronie).
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4.3 OCENA KONKURENCYJINOSCI BIALORUSI .

Gospodarka Biatorusi to ztozona struktura funkcjonalna i terytorialno-produkcyjna, two-
rzgca sie¢ powigzan sektorowych, regionalnych i organizacyjnych. Pod wptywem pewnych
zmian polityczno-spotecznych, na rynku biatoruskim na przestrzeni ostatnich lat powstaty
liczne nowe struktury - koncerny, grupy finansowe, konglomeraty przemystowe, spoétki hol-
dingowe, wolne strefy ekonomiczne i parki technologiczne. Biatorus wyrdznia sie gtéwny-
mi sektorami gospodarki, tj.: przemystem, rolnictwem i lesnictwem, budownictwem, trans-
portem i tgcznoscig, handlem i ustugami konsumenckimi. 70!

W opracowaniu rankingowym Banku Swiatowego ,Doing Business 2020”291, ktére ocenia
rynki pod katem najbardziej przyjaznych biznesowi regulacji, Biatoru$ zajmuje 49. miejsce
sposréd 190 krajow. To o dziewieé pozycji wyzej w ciggu ostatnich dziesieciu lat. Dla po-
rownania, Polska znalazta sie na 40. miejscu. Zdaniem biatoruskich analitykdw, Biatorus
posiada znaczny potencjat w dwdch podstawowych sektorach: produkcyjnym, poniewaz
wytwarza konkurencyjne produkty przemystowe i rolnicze oraz transportowo-logistycz-
nym, co jest wynikiem potozenia geograficznego oraz cztonkostwa w EAUG.

4.3.1 RYNEK POWIERZCHNI MAGAZYNOWEJ B

Obecny rozwdj logistyki na Biatorusi nastgpit stosunkowo niedawno. Wedtug biatoruskich
ekspertdw, biznes logistyczny w kraju rozpoczat sie kilkanascie lat temu, kiedy zostat przy-
jety rzagdowy program rozwoju sektora na lata 2008-2015 (drugi dotyczyt lat 2016-2020).
Teraz wtadze opracowujg nowga strategie do 2030 roku.

Obecnie na Biatorusi funkcjonujg 42 centra logistyczne (w perspektywie do 2015 roku
powstato 19 centréow, w perspektywie do 2020 r. - 23). tgczna powierzchnia magazyndéw
wynosi ponad 670 tys. m? Powierzchnia magazyndéw publicznych wynosi 520 tys. m?, ma-
gazyndéw czasowego sktadowania i celnych - 107 tys. m?, magazyny niskotemperaturowe
i chtodnie - 43 tys. m2. 7 centréw posiada status multimodalnych kolej-droga. 241

Stawki wynajmu magazyndéw sg uzaleznione od klasy, wielkosci obiektéw i regionu. Sred-
nia rynkowa wynosi okoto 0,14-0,21 EUR za jeden metr kwadratowy, cho¢ w przetargach
moze spas¢ nawet do 0,09-0,13 EUR za m? Najdrozej jest w Minsku i okolicach. Stawki
najmu magazyndéw za metr kwadratowy w stolicy wynoszg - 5-7 EUR w przypadku maga-
zynow klasy A, 4-5 EUR klasy B i 2-3 EUR w centrach klasy C. 124
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4.3.2 ATUTY BIALORUSI

W 2019 roku zagraniczni przedsiebiorcy zainwestowali w rézne sektory na Biatorusi 8,2 mlid

EUR, nie liczac naktadéw bankowych. Do gtéwnych partneréw inwestycyjnych biatoruskich
podmiotdw naleza firmy z Rosji, Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej, Cypru, Polski, Austrii,
Ukrainy, Litwy, Chin, Niemiec i Holandli.

DO NAJMOCNIEJISZYCH STRON RYNKU BIALORUSKIEGO NALEZA NASTEPUJACE
ATUTY, ATRAKCYINE DLA INWESTOROW ZAGRANICZNYCH: 09!

B Korzystne potozenie gospodarcze i geograficzne. Kraj lezy w centralnym ob-
szarze Europy, na granicy Unii Europejskiej. Przez jego terytorium przebiegajg najkrotsze
trasy z Rosji, Chin, Kazachstanu, krajéw Azji Srodkowej i Pétnocnhego Kaukazu do Europy
Zachodniej.

[ Uczestnictwo w Nowym Jedwabnym Szlaku. Biatorus jest waznym uczestni-
kiem chinskigj inicjatywy ,Pasa i Szlaku”, dzieki czemu gospodarka kraju zyskuje w ra-
mach programow pobudzenia ekonomicznego, rozwoju infrastruktury, logistyki i innych
sektorow.

[ Dostepne zasoby naturalne. Na Biatorusi odkryto ok. 5 tys. ztéz surowcéw mi-
neralnych, ktére dotycza 30 réznego rodzaju kopalin uzytecznych. Kraj posiada bogate
zasoby budowlane, wodne oraz lesne - sol potasowsq i kamienng (zapasy wynoszg tacz-
nie 64 mid ton), piasku (312 mln ton), torfu (2,5 mld ton), tatwo i trudno topliwych glin
(285 mln ton), granitu (320 mlin ton), dolomitu (450 min ton), kredy (270 min ton), gipsu
i anhydrytu (1 mld ton), kamienia budowlanego. W sasiadujacych z wojewddztwem
podlaskim obwodach - grodzienskim i brzeskim - znajdujg sie ztoza kredy, granitu, ka-
mienia, ruda zelaza i bursztyn techniczny.

[ Dostepne zasoby energetyczne. Na Biatorusi wystepujg rowniez surowce ener-
getyczne: ropa i gaz (roczne wydobycie ropy oscyluje na poziomie 1,7 min ton), tupki
bitumiczne (11 mld ton), wegiel brunatny (53 min ton).

B Potencjat produkcyjny, budowany sukcesywnie od czaséw radzieckich, ktdry
w przypadku niektorych towardw, jak budowa maszyn, zachowat sie do dzis.

[ Tania sita robocza. Obecnie sita robocza Biatorusi wynosi 5,09 min oséb (4.8
mIin zatrudnionych i 206,2 tys. oséb bezrobotnych). Szacuje sie, ze liczba ludnosci
w wieku produkcyjnym zdolnej do pracy wyniesie 5,42 min oséb w 2023 r. W sektorze
przemystowym pracuje 23,6% ludnosci, rolniczym - 9%, budowlanym - 6,2%, transpor-
towym - 6,8%, handlowym - 14,6%, oswiatowym - 10,4%. [2 1081

[l Postepujacy rozwéj infrastruktury transportowej i energetycznej. Dtugosé
eksploatowanych linii kolejowych wynosi 5,5 tys. km (700 pociggéw towarowych dzien-
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nie), drég wodnych srédlgdowych - 2,06 tys., drég lgdowych - 87 tys. Drogi lokalne za-
pewniajg potaczenia komunikacyjne 23 tys. miejscowosci.

Il cztonkostwo w strefach wolnego handlu w krajach WNP (Rosja, Motdawia
oraz panstwa Azji i Srodkowej i Kaukazu), EAUG (Armenia, Kazachstan, Kirgistan i Rosja)

a takze z Wietnamem, Gruzjg i Serbia.

B Park przemystowy Wielki Kamien. Dzieki tej strefie Biatorus posiada spore
znaczenie dla Unii Europejskiej (w szczegdlnosci dla Niemiec i Francji) oraz Chin. Projekt
jest wigczony do inicjatywy Nowego Jedwabnego Szlaku. Wartos¢ projektéow chinskich
spotek wynosi w strefie 510 min EUR. Potowe rezydentéw parku stanowig firmy chin-
skie, a reszte - przedsiebiorstwa biatoruskie, amerykanskie, niemieckie i polskie.

4.3.3 OBWOD GRODZIENSKI

Obwdd grodzienski, graniczacy z dwoma krajami - Polskg i Litwa, jest najmniejszg jednost-
kg administracyjng Biatorusi. Gtownym celem polityki gospodarczej obwodu jest podnie-
sienie poziomu konkurencyjnosci regionu poprzez pozyskiwanie srodkéw inwestycyjnych
w sektorze produkcyjnym oraz logistycznym. Obwdd skupia sie na tworzeniu produkcji zo-
rientowanej na eksport, dywersyfikacji geograficznej eksportu pomiedzy obszarem gospo-
darczym EAUG, Unii Europejskiej oraz innych regiondéw, a takze zwiekszeniu konkurencyj-
nosci produktdw eksportowych, w tym poprzez ekspansje na rynki azjatyckie i zwiekszeniu
eksportu ustug perspektywicznych dla regionu grodzierskiego - IT (ang. information tech-
nology - technika informatyczna), turystycznych, handlowych. Handel zagraniczny regionu
odbywa sie obecnie ze 119 krajami $wiata, eksport odbywa sie do 80 krajow.

4.3.3.1 INFRASTRUKTURA []

Jednym z priorytetowych celéw rozwoju ekonomicznego obwodu grodzienskiego jest bu-
dowanie wspodtpracy z Polskg i Litwg w zakresie tworzenia potencjatu kolejowego. Trans-
port drogowy zajmuje wiodgcg pozycje w biatoruskiej strukturze transportowej wedtug
objetosci ruchu pasazerskiego i towarowego. W 2019 r. drogg lgdowa w kraju przewieziono
161,7 min ton tadunkéw i 1186,5 min pasazerdw. Przez obwdd grodzienski przetranspor-
towano 24,9 min ton tadunkdéw i 100,4 min pasazerdw. 58!

Przez obwdd grodzienski przebiegajg nastepujgce autostrady, posiadajgce status miedzy-
regionalnych szlakéw transportowych: 56!

M6 Minsk - Grodno;

M7 Minsk - Oszmiany;
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M12 Bytenh - Stonim - Lida - granica panstwa z Litwa;
M1 Brzes¢ - granica panstwa z Rosja.

Ponadto przez region grodzienski przebiega réwniez wazny wezet kolejowy Lida - Wotko-
wysk - Grodno, a w stolicy regionu - Grodnie - funkcjonuje miedzynarodowy port lotniczy.
Warto zaznaczyé, ze jakkolwiek udziat transportu drogowego w catkowitym wolumenie
przewozu towardw wszystkimi rodzajami transportu (bez rurociggowego) wynosi w skali
krajowej ponad 52%, w obwodzie grodzierskim jest to az 99,9% (przewozdw pasazeréw -
73,5%). W perspektywie 2015-2021 na projekty infrastrukturalne w obwodzie grodzierskim
wtadze przeznaczyty 44,55 min EUR, w tym na budowe, przebudowe i remonty 41,23 min
EUR oraz 3,31 min EUR na infrastrukture miejska, bedaca przedtuzeniem tras pozamiej-
skich. 58!

4.3.3.2 POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

W obwodzie grodzienskim funkcjonujg dwa centra logistyczne: Centrum produkcyjno-
-rolnicze Smorgonie, nalezgce do przedsiebiorstwa OOO Belagroterminal oraz Centrum
transportowo-logistyczne Bremino-Bruzgi (OOQO Vlate Logistic). Techniczna charakterysty-
ka centréow w obwodzie grodzienskim zostata przedstawiona w Tab. 4. 15.

4.3.3.3 ATUTY OBWODU

Poziom konkurencyjnosci obwodu grodzienskiego, wedtug czynnikdéw wzrostu efektywno-
éci gospodarczej (zgodnie ze wskaznikiem efficiency-driven economies) oscyluje ponizej
Sredniej krajowej, a wedtug czynnikdw zwigzanych z innowacyjnoscia i umiejetnosciami
biznesowymi - na poziomie srednim.

TAB. 4.15. CHARAKTERYSTYKA CENTROW LOGISTYCZNYCH
W OBWODZIE GRODZIENSKIM [24]

[\ VAVAVT/AN ODLEGtOSC TRASY INFRASTRUKTURA

CENTRUM OD AUTOSTRAD DOJAZDOWE MAGAZYNOWA
Centrum produkcyjno- W poblizu autostrady Samochodowe Terminal kontenerowy
-rolnicze Smorgonie i kolejowe (tor szeroki) do 100 tys. ton.
Centrum transportowo- W poblizu punktu Samochodowe Magazyn czasowego
-logistyczne Bremino- przejscia granicznego sktadowania, sktad celny
-Bruzgi KuZnica Biatostocka- klasy A, punkt odprawy

-Bruzgi celngj - 14 tys. m2
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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA POZIOM KONKURENCYINOSCI ORAZ ATUTY
GOSPODARCZE OBWODU GRODZIENSKIEGO:

[ Wysoki rozwéj sektora finansowego, wysoka konkurencyjnoscé
na rynku finansowym.
B Wysoki wspétczynnik, w poréwnaniu do innych obwoddéw,

wykorzystywania internetu do sprzedazy towarow i ustug.

B Dostepnosé nowych technologii dla przedsiebiorstw w regionie

i mozliwosc ich zastosowania.

Wysoki poziom tworzenia tancucha wartosci (value chain) przez
przedsiebiorstwa z segmentu eksportu.

Tania sita robocza.

Dostep do surowcow naturalnych. 8!

Elektrownia jadrowa, pozwalajagca rozwingé¢ wieksza hiezaleznosé

energetyczna.

4.3.4 0o0BWOD BRZESKI H

Pod wzgledem liczby mieszkancoéw, obwdd brzeski zajmuje 3. miejsce na liscie biatoru-
skich jednostek administracyjnych. Podobnie jak obszar grodzierski, graniczy z dwoma
panstwami - Polskg i Ukraing. Poziom konkurencyjnosci obwodu wedtug czynnikéw wzro-
stu efektywnosci gospodarczej jest najnizszy w kraju. Tymczasem wedtug czynnikéw zwig-
zanych z innowacyjnoscia i umiejetnosciami biznesowymi region osiggnat poziom najwyz-
szy. Mocne strony regionu lezg w obszarze konkurencji na rynku wewnetrznym, rozwoju
rynku finansowego oraz umiejetnosci opanowania dostepnych technologii.?

Region produkuje ponad 36% krajowego zasobu serow, 37% ptytek ceramicznych, ponad
40% sklejek, 50% podktaddéw zelbetowych, ponad 56% pras kuzniczych, 70% wentylato-
réw przemystowych, 100% lamp elektrycznych, kompresory do urzadzerh chtodniczych
i domowych kuchenek gazowych.?!

4.3.4.1 INFRASTRUKTURA

Potozony na skrzyzowaniu aktywnych szlakéw ze wschodu na zachéd i z pdtnocy na wschod
obwdd brzeski stanowi tzw. brame zachodu. Region charakteryzuje sie dobrze rozwinietg
infrastrukturg transportowa. Brzeski wezet kolejowy nalezy do jednych z najwiekszych w
Europie Srodkowej. Zapewnia obstuge tranzytu panstw WNP z Europa Zachodniag w kie-
runku Moskwy i Sankt Petersburga. Na szczegdlng uwage zastuguje Il paneuropejski kory-
tarz transportowy Berlin-Warszawa-Brzes¢-Minisk-Moskwa. Nalezy do jednych z najwazniej-
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szych szlakéw Unii Europejskiej ze wzgledu na przeptyw ddébr w relacji Zachéd-Wschod.
Okoto 80% eksportu lgdowego krajow WNP do Europy Zachodniej przebiega przez obwdd
brzeski. Na terenie Biatorusi linia kolejowa przebiega na odcinkach Brzes¢ - Minsk - Orsza-
Osinéwka. Do istotnych szlakéw nalezy réwniez bezposrednia trasa do Wilna i Kijowa oraz
najwieksza europejska autostrada Berlin-Warszawa-Moskwa. 571

Obwdd jest najwiekszym beneficjentem Funduszu Drogowego Biatorusi. W perspektywie
2021-2015 na infrastrukture wtadze przeznaczyty 51,04 min EUR, w tym na budowe i re-
monty drég 28,18 min EUR i 22,86 EUR na infrastrukture miejska dojazdowa. Na terenie
obwodu brzeskiego funkcjonuje réwniez port rzeczny, ktérym transportuje sie towary do
Morza Czarnego przez rzeke Pine i kanat Dniepr-Bug. W Brzesciu znajduje sie lotnisko ob-
stugujace miedzynarodowe przewozy lotnicze.5”!

4.3.4.2 POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

taczna powierzchnia magazynowa obwodu wynosi ponad 133 tys. m2 Na jego terenie
funkcjonuje 6 centréw logistycznych (Tab. 4. 16), zbudowanych w wiekszosci przed 2015
rokiem. Po tym okresie w obwodzie powstat tylko jeden magazyn. 24!

4.3.4.3 ATUTY OBWODU BRZESKIEGO

Podstawg makroekonomiczng gospodarki regionu jest kompleks rolno-przemystowy. Pod
wzgledem eksportu produktéw spozywczych obwdd zajmuje 1 miejsce w kraju. Przemyst
przetworczy wyrdznia sie rozwinietymi powigzaniami gospodarczymi w zakresie importu
surowcow, ich przetwarzania i pdzniejszego eksportu do ponad 10 krajéw. W obwodzie
brzeskim czynniki zwigzane z umiejetnosciami i doswiadczeniem w prowadzeniu dzia-
talnosci gospodarczej sg lepiej rozwiniete, niz w pozostatych regionach Biatorusi. Przedsie-
biorstwa chetniej korzystajg z nowoczesnych narzedzi i technik marketingowych.

DO MOCNYCH STRON | ZALET OBWODU BRZESKIEGO NALEZA;

B stosunkowo dobrze, jak na warunki panujace w pozostatych regionach kraju,
rozwinieta infrastruktura transportowa.

B Przebieg przez terytorium obwodu Il paneuropejskiego korytarza transporto-
wegdo oraz autostrady Berlin-Warszawa-Moskwa.

B Ssasiedztwo z Ukraing, nie nalezacag juz do EAUG i mozliwosé nawigzania

wspotpracy w zakresie dostepu do Morza Czarnego.

B sasiedztwo z Polska, nalezaca do Unii Europejskiej i mozliwosci wynikajace

z potozenia wzdtuz granicy z UE.
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TAB. 4.16. CENTRA LOGISTYCZNE NA TERENIE OBWODU BRZESKIEGO 241

Brzes¢ -
Beltamozserwis

Brzes¢ -
Beltamozserwis 2

Brestwniesztrans

Tranzit

Europort

Buginkom

ODLEGtOSC

OD AUTOSTRAD

0,6 km od M1/E30

2 km od M1/E30,
0,5 km od punktu
przejscia Kukuryki-
-Koztowiczy

1T km od punktu
przejscia Kukuryki-
-Koztowiczy

miasto Brzesc

Strefa przemystowa
Borowcy

7 km od punktu
przejscia Kukuryki-
-Koztowiczy i 1 km
od autostrady
Brzes¢-Kowel

TRASY
DOJAZDOWE

Samochodowe

Samochodowe

Samochodowe
i kolejowe (tory
waskie i szerokie)

Samochodowe
i kolejowe (tory

waskie i szerokie)

Samochodowe

Samochodowe

INFRASTRUKTURA
MAGAZYNOWA

Magazyn czasowego sktadowania
klasy A - 1,5 tys. m?,

Sktad celny - 0,2 tys. m?,

magazyn publiczny - 0,6 tys. mwk,
punkt odprawy celnej

Magazyn czasowego sktadowania
klasy A - 15,5 tys. m?,
punkt odprawy celnej

Magazyn czasowego sktadowania
i Sktad celny - 20 tys. m?,
terminal kontenerowy - 50 tys. m?

Magazyn publiczny - 1,5 tys. m?,
terminal kontenerowy - 10 tys. m?

Magazyn publiczny kl. A - 24 tys. m?

Magazyn publiczny kl. A - 10,5 tys. m?

Obwdd brzeski ma najwieksze zasoby rolno-klimatyczne i bioenergetyczne na Biatorusi,
co stwarza dodatkowe mozliwosci w zakresie rozwoju energetyki.

4.3.5 PODSUMOWANIE - PLANY ROZWOJOWE BIAtORUSI H

Strategicznym celem zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego Biatorusi jest stworzenie
konkurencyjnego, nowego modelu gospodarczego, opartego na doswiadczeniu przedsie-
biorcéw i z rozwinieta strukturg instytucjonalng i logistyczna.

W perspektywie do 2030 roku wtadze kraju chcg sie skupi¢ na przy$pieszeniu rozwoju za-
awansowanych technologii, klastréw przemystowych oraz infrastrukturalnych sektoréw go-
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spodarki, a nastepnie ukierunkowac to - szczegdlnie w obszarze handlu, produkgcji i trans-
portu - na rozszerzenie wspdtpracy z krajami partnerskimi, przede wszystkim z Chinami,
Federacjg Rosyjska i panstwami Unii Europejskiej.

W obszarze przemystowym Biatorus skupia sie na stopniowym przyblizaniu wskaznikdw
wydajnosci produkcji do sredniego poziomu krajéow Unii Europejskiej. Cele, ktére chce
osiggnac Biatorus, to przede wszystkim zwiekszenie udziatu high-tech w produkcji z 3,2%
w 2015 r. do 8-10 % w 2030 r. i wzrost udziatu eksportu z 57,9% w 2015 r. do 70 % w 2030
r. Majg one zostac¢ osiggniete m.in. poprzez rozwdj krajowych brandéw i zwiekszenie jakosci
regionalnej produkcji, zwiekszenie wykorzystania w przemysle cyfrowych technologii zgod-
nie z niemiecka koncepcjg Przemystu 4.0 oraz chiriska Internet+ (zastosowanie technologii
informatycznych w konwencjonalnych gateziach przemystu) oraz rozwdj branz zastepuja-
cych import ukierunkowanych na rynki EAUG. !

W kwestii rozwoju wspodtpracy handlowej Biatorus akcentuje rozwdj handlu elektronicz-
nego i logistyki, dzieki czemu udziat e-commerce w obrotach detalicznych ma wzrosngc¢
do 10% w 2030 r,, a takze wzrost handlu przygranicznego i zwiekszenie efektywnosci sieci
dystrybucyjnej za granicag. Wazne jest to, ze Biatoru$ wdraza plan aktywizacji lokalnych pro-
ducentéw. Zgodnie z zatozeniami, udziat importu w sprzedazy nie powinien przekraczac¢
przedziatu 10-20%, a udziat wyrobow produkcji krajowej w obrocie detalicznym ma zostac
zwiekszony do 75% (obecnie liczba ta wynosi niewiele ponad 60%).

Osiggniecie tych celéw ma pomodc rozbudowaniu sieci logistycznej - budowa centrow
logistycznych i magazyndw, hurtowni, obiektéw dystrybucyjnych, rozbudowa infrastruktury
drogowej. Do 2030 r. Biatorus$ planuje zwiekszy¢ obrét towarowy 1,2-krotnie, eksport ustug
transportowych 2,2-krotnie, a liczbe drég utwardzonych w catkowitej dtugosci sieci drég
publicznych z 86,3% do 90%.

RYS. 4. 4 INWESTYCJE W SEKTORZE TRANSPORTU | LOGISTYKI NA BIAtORUSI 5!

Inwestycje w Srodki
. trwate, min rub.
2098 Stosun‘ek do
catkowitego
zakresu inwestycji
w Srodki trwate

I R~PORT: PODLASKIE NA SKRZYZOWANIU SZLAKOW



Pierwsze fazy planu s3a juz realizowane. Inwestycje w srodki trwate w sektorze transpor-
tu i logistyki w 2019 r. wyniosty 900 miIn EUR - prawie o 11% wiecej niz w 2018 roku

(Rys. 4. 4). Srednie roczne stopy wzrostu inwestycji w kapitat staty w latach 2015-2019 sta-

nowity 12,2%. Inwestycje w sektorze transportowo-logistycznym w stosunku do catkowitej
liczby inwestycji wyniosty 9,4%. Gtéwnymi kierunkami rozwoju systemu transportowego
Biatorusi sg, m.in. poprawa infrastruktury transportowej w oparciu o przebudowe i moder-
nizacje linii komunikacyjnych, terminali i sSrodkéw komunikacyjnych oraz odnowienie tabo-
ru na nowoczesne i przyjazne dla srodowiska srodki transportu.

GtOWNE UKIERUNKOWANIE DZIAtAN ROZWOJOWYCH BIALORUSI W SEKTORZE
TRANSPORTU | LOGISTYKI W PERSPEKTYWIE DO 2030 ROKU: 551

[l stworzenie sieci szybkich autostrad | kategorii o nosnosci co najmniej 11,5
tony na jedng os i predkosci 120 km/h i wiecej,

[ modernizacjairozwéj infrastruktury kolejowej z udziatem firm chinskich, po-
zwalajgce na zwiekszenie przepustowosci linii kolejowych,

[l rozwéj wspétpracy z Chinami w zakresie logistyki i transportu oraz realizacja
kolejowych przewozdw towarowych w relacji Chiny-UE,

[l promowanie unifikacji miedzyregionalnej i miedzystrukturalnej wymiany in-
formacji pomiedzy réznymi gateziami transportu,

[l doskonalenie automatycznych systeméw diagnostycznych, zwiekszajacych
wydajnos¢ srodkow transportu,

[l doprowadzenie do 100% elektryfikacji kolei, wchodzgcych w sktad miedzy-
narodowych korytarzy transportowych,

[l wprowadzenie zautomatyzowanych systemoéw sterowania transportem, po-
zwalajgcych na zwiekszenie szybkosci transportu,

[ modernizacja lotnisk do poziomu pozwalajgcego na catodobowg obstuge
przewozow,

[ modernizacja srédladowych drég wodnych, dostepnych dla przewozéw to-
warowych, w szczegdlnosci w relacjach miedzynarodowych z Polskg, Ukraing i Rosja,

B rozwéj centréw logistycznych zapewniajgcych dostawy door-to-door oraz ich
integracja z miedzynarodowymi sieciami transportowymi i logistycznymi,

[l stworzenie zintegrowanego centrum logistycznego na terenie parku prze-
mystowego Wielki Kamien,

[ wdrozenie systeméw informatycznych dla proceséw logistycznych poprzez
wykorzystanie big data (réznorodne zbiory danych) i cloud computing (technologia
chmur obliczeniowych), co ma na celu zwiekszenie poziomu automatyzacji logistyki

i obiektéw magazynowo-logistycznych.
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. 4.4 OCENA KONKURENCYJINOSCI LITWY

Litwa ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne stanowi wazne ogniwo w obstudze
miedzynarodowych przewozéw towarowych. Usytuowana na potudniowo-wschodnim wy-
brzezu Morza Battyckiego, na pograniczu Unii Europejskiej i EAUG, z dominujgca pozycja
w strefie panstw battyckich stanowi swojego rodzaju hub logistyczny w regionie Europy
Pétnocnho-Wschodnie,j.

Strategicznym punktem rozwoju litewskiej gospodarki jest transport. Litwa skupia sie na
aktywnym uczestnictwie w miedzynarodowych korytarzach transportowych Pétnoc-Po-
tudnie i Wschdéd-Zachdd, inicjatywie Nowego Jedwabnego Szlaku oraz na intensyfikacji
przewozéw intermodalnych i pogtebieniu wspdtpracy miedzynarodowej z rynkami UE,
WNP oraz regionie skandynawskim. Eksperci Akademii Morskiej w Gdyni prognozujg, ze
do 2030 r. ilo$¢ tadunku skonteneryzowanego na Battyku wzro$nie do 25 min TEU rocznie,
co oznacza dla tego kraju duze szanse rozwojowe i ukazuje jeden z gtdwnych kierunkow
budowania przewagi konkurencyjnej w Europie Srodkowo-Wschodniej. 2!

B 4.4.1INFRASTRUKTURA

Zgodnie z zatozeniami UE, promujgcymi zrownowazony rozwdj transportu i unijng poli-
tyka, majaca na celu zwiekszenie naktaddéw inwestycyjnych panstw cztonkowskich w roz-
wigzania intensyfikujgce przewozy intermodalne, Litwa w sposdb dynamiczny rozwija ten
rodzaj transportu. Wynikiem tego jest postepujgca budowa centréow logistycznych oraz
modernizacja infrastruktury drogowej i kolejowej, tgczacej krajowa sie¢ przewozowa z mie-
dzynarodowymi korytarzami transportowymi.

Litwa lezy na skrzyzowaniu dwadch istotnych szlakéw europejskiej sieci TEN-T i jej odndg: B
Korytarz | na osi Pn-Pd: Tallin - Ryga - Salociai - Poniewiez-Kowno - Kalwaria -
W-wa) oraz jego odnoga IA (Tallinn - Ryga - Szawle - Taurogi - Kaliningrad);
Korytarz IX na osi Wschéd-Zachéd oraz odnogi: IXB (Kijéw - Minsk - Wilno
- Ktajpeda) i IXD (Kowno - Kaliningrad);
Ponadto przez kraj przebiegajg europejskie trasy, posiadajgce znaczenie kluczowych dla
miedzynarodowych przewozéw drogowych:
E67 (Helsinki - Tallin - Ryga - Poniewiez - Kowno - Warszawa - Wroctaw - Praga).
Odcinek od Helsinek do Warszawy stanowi trase Via Baltica;
E28 (Berlin - Gdansk - Kaliningrad - Marijampol - Prienai - Wilno - Minsk);
E77 (Pskdéw - Ryga - Szawle - Kaliningrad - Warszawa - Krakdw - Budapeszt);
E85 (Ktajpeda - Kowno - Wilno - Lida - Czerniowce - Bukareszt - Aleksandropolis);
E262 (Kowno - Uciana - Dyneburg - Rzezyca - Ostrawa). W Kownie trasa tgczy sie
zinnymi - E67 i E85;
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E272 (Wilno - Poniewiez - Szawle - Potgga - Ktajpeda). W Ktajpedzie taczy sie z E85
i biegnie trasami drég krajowych A13, A11, A9 i A2. W Wilnie z kolei tgczy sie z E28 i E85.

Sytuacja na litewskim rynku sektora transportowego wyraznie wskazuje na jego duze zna-
czenie w gospodarce kraju. Udziat PKB generowany przez branze jest najwiekszy wsrod
krajow europejskich i stanowi 13%. W panistwach europejskich liczba ta wynosi od 4,4%
(Niderlandy) do 12,1% (totwa). W 2020 r. w ujeciu catosciowym Litwa zwiekszyta wolumen
przewozonych tadunkéw o 2,3%. Najwiekszy wzrost r/r odnotowat transport samochodowy
(4,9%). 28]

4.4.2 RYNEK POWIERZCHNI MAGAZYNOWE]J H

Zasoby powierzchni logistycznych i magazynowych na Litwie wynosza ponad 850 tys. m2.
Gtéwnymi osrodkami, generujgcymi najwieksze zapotrzebowanie na centra logistyczne, sg
Wilno, Kowno oraz Ktajpeda. W pierwszej potowie 2020 roku we wszystkich tych obszarach
metropolitalnych odnotowano niewielki wzrost podazy zaplecza logistycznego i magazy-
nowego. Wskaznik pustostandw wynosi odpowiednio 5,5%, 2% i 4,5% (Rys. 4. 5). Do pozy-
tywnych bez watpienia nalezy fakt, ze wolna powierzchnia magazynéw na Litwie spadta
w Il pot. 2020 r. po tym, jak odnotowata wzrost na poczatku roku. 12!

Koszt wynajmu powierzchni jest uzalezniony od rejonu i poziomu zmodernizowania
obiektu. W stotecznym Wilnie w przypadku magazynéw nowoczesnych cena waha sie od
3,9 EUR za m?2 do 5,3 EUR, w Kownie i okolicach - od 3,7 do 5,2 EUR. Z kolei nad morzem
w Ktajpedzie ceny wahaja sie od 3,5 do 4,8 EUR. W przypadku magazyndéw starych koszt
najmu wynosi 2,5-4 EUR za jeden m? w Wilnie oraz 1,5-3 EUR w Kownie i Ktajpedzie
(Rys. 4. 6).

4.4.3 LITEWSKIE PRZEDSIEBIORSTWA W WOJ. PODLASKIM W

Wojewoddztwo podlaskie stanowi obecnie bardzo duzy potencjat dla litewskich przewozni-
kow. Litewski rynek transportu samochodowego odnotowuje obecnie lekki kryzys, zwigza-
ny z Pakietem Mobilnosci (zbiér regulacji, opracowanych przez Komisje Europejskg w celu
uregulowania kwestii transportu drogowego swiadczonego na unijnym rynku) oraz zmia-
ng systemu wynagrodzenia kierowcéw zawodowych. Dlatego tez litewscy przedsiebiorcy
przenoszg dziatalnos$¢ do Polski, a gtéwnym obszarem ich zainteresowania, ze wzgledu na
sgsiednie potozenie, jest woj. podlaskie i Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Oferta strefy ekonomicznej jest dla zagranicznych przewoznikéw bardzo korzystha. W wy-
niku przeprowadzonego w 2019 roku spotkania litewskiej delegacji ustalono, ze chcac
zarejestrowac dziatalnos$¢ w strefie i uzyskaé wynikajgce z tego tytutu korzysci (np. ulge
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podatkowsa), kandydaci muszg spetni¢ przynajmniej 4 z 10 kryteriéw (np. zatrudnienie
okreslonej liczby pracownikéw, oferowanie stabilnych miejsc pracy czy minimalne naktady
inwestycyjne) oraz 5 z 10, jesli zdecydujg sie na zatozenie dziatalnosci w powiecie tosickim,
ostrowskim, sokotowskim i wegrowskim. 126

W 2017 r. do woj. podlaskiego przeniosty sie 3 litewskie firmy, w 2018 roku byto ich juz 14.
Tymczasem w 2020 roku Litwa stracita ponad 115 przedsiebiorstw transportowych, z cze-
go ponad 90 przeniosto sie do Polski, inne nhatomiast - do Niemiec i innych krajow Europy
Zachodniej. Na decyzje przedsiebiorcéw wptynety 3 czynniki: Zapisy Pakietu Mobilnosci,
dotyczace obowigzkowych powrotéw kierowcdw do siedziby firmy lub miejsca zamiesz-
kania. Dzieki rejestracji dziatalnosci w Polsce litewskie ciezaréwki nie muszg wracac¢ przez
terytorium naszego kraju na Litwe. ?”!

Pandemia COVID-19, ktéra cho¢ nie wptyneta znaczaco na wyniki przewozdéw samocho-
dowych w ujeciu ogdlnokrajowym, jednak dotkneta finansowo sektor matych i srednich
przedsiebiorstw.

W wyniku pandemii zwiekszyt sie wspdtczynnik minimalnego wynagrodzenia kierowcéw
zawodowych z 1,30 do 1,65, co dla firm transportowych oznaczato wzrot obcigzenia podat-
kowego i finansowego.

Wedtug badan przeprowadzonych w 2021 roku przez Zrzeszenie Litewskich Przewozni-
kow (ZLP), 25% sposréd 120 ankietowanych przewoznikéw wykonujgcych miedzynarodo-
we przewozy samochodowe planuje przenies¢ swojg dziatalno$é za granice w najblizszym
czasie. Organizacja porédwnata obcigzenia podatkowe firm przewozowych z Butgarii, Polski
i Litwy i wykazata, ze przedsiebiorcy na Lltwie ptacg najwyzsze podatki za kazde miejsce
pracy (Tab. 4.17). Zdaniem ekspertdw, przesgdzit o tym zwiekszony od poczgtku 2020 roku
wspdtczynnik wynagrodzen kierowcow.

RYS. 4.5 KOSZT WYNAIMU POWIERZCHNI MAGAZYNOWEJ NA LITWIE W 2020 R.

NOWOCZESNE MAGAZYNY STARE MAGCAZYNY
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RYS. 4. 6 WSKAZNIK PUSTOSTANOW W NOWOCZESNYCH MAGAZYNACH
W POSZCZEGOLNYCH MIASTACH NA LITWIE 152
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Litewskie Zrzeszenie PrzewozZznikéw Drogowych Linava szacuje, ze przedsiebiorstwa, ktdre
jak dotad przeniosty swojg dziatalnos¢ na terytorium Polski, wptacajg do polskiego budze-
tu 36 miIn EUR rocznie. Litwini wzmacniajg swojg pozycje na polskim rynku, nawigzujac
wspdtprace z podmiotami, zainteresowanymi wspdtpraca z litewskim rynkiem. Zacigga-
ja tez dtugoterminowe zobowigzania finansowe wobec bankdw, kupujg nieruchomosci,
gdzie obstuguja flote ciezarowa, zatrudniaja ludzi i tworza dodatkowe miejsca pracy. !

B 4.4.4 ATUTYLITWY

Wedtug danych litewskiego Ministerstwa Finanséw, aktywnos$¢ gospodarcza Litwy ro$nie
od poczatku roku. PKB w | kw. br. wzrést o 1,2% w poréwnaniu do tego samego okresu
2020 roku i wynidést 11,6 mld EUR. Cho¢ w ujeciu rocznym litewska gospodarka zmalata
w okresie pandemii o 0,8%, to prognozy resortu finanséw sg optymistyczne. Wzrost war-
tosci dodanej w 2021 r. odnotowano zaréwno w segmencie krajowym, jak i w sektorach
zorientowanych na rynki zagraniczne. Ekonomisci prognozuja, ze w 2021 roku gospodarka
Litwy wzrosnie o 4,1%. Szacuje sie, ze ozywienie przyspieszy w 2022 roku. W tym czasie
PKB, zgodnie z oceng ekonomistow, wzrosnie o 4,4%, a w latach 2023-2024 o kolejne 3,5%

rocznie. 138

W Globalnym Raporcie Konkurencyjnosci WEF 2019, poswieconemu ocenie konkurencyj-
nosci 141 gospodarek Swiata, Litwa zajeta 39 miejsce, awansujgc na przestrzeni ostatniej
dekady o 5 pozycji. Tym samym kraj zostat zakwalifikowany do grupy 40 najbardziej konku-
rencyjnych gospodarek swiata. W 2019 r. bezposrednie inwestycje zagraniczne wzrosty r/r
0 9,5%, do 18,6 mld EUR. W rejonie stotecznym najwiecej zainwestowali przedsiebiorcy ze
Szwecji (21,6% wszystkich zagranicznych inwestycji regionu), Estonii (19,1%) i Niderlandow
(17,3%). Polacy (13,7%) wraz z Niemcami (12,2%) i Dunczykami (11,7%) skupili sie przede
wszystkim na Litwie Srodkowej i Zachodniej. 39!

TAB. 4.17. POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH [EUR] 22

“ NETTO MIEJSCE PRACY PODATEK

Butgaria
Polska 474 776 302
Litwa 706 1079 373
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DO NAJWAZNIEJSZYCH ATUTOW LITWY NALEZA:

[l Potozenie kraju na pograniczu Unii Europejskiej i EAUG, dostep do Morza
Battyckiego oraz sgsiedztwo z Obwodem Kaliningradzkim, krajami battyckimi i skandy-
nawskimi (przez Battyk).

[ Usytuowanie na osi miedzynarodowych przeptywéw transportowych
Wschdéd-Zachdéd i Potnoc-Potudnie.

I Rozbudowana i jakosciowa sie¢ kolejowa, tgczaca duze miasta i centra pro-
dukcyjno-handlowe, potgczona z najwazniejszymi korytarzami transportowymi.

[ Zorientowanie na transport intermodalny, dzieki czemu powstajg projekty
zapewniajgce inwestorom dostep do infrastruktury logistycznej umozliwiajgcej efek-
tywna realizacje procesow logistycznych.

[l 9 tras intermodalnych w miedzynarodowych przewozach kolejowych, m.in.
z Chinami, Antwerpig, Mediolanem i Odessg (Rys. 4.7).

[l Bezposrednie potaczenie kolejowe z Rosja, Biatorusiag, totwa, Polskg, Niemca-
mi, Ukraing, Wtochami, Turcjg, Kazachstanem, Chinami oraz krajami Skandynawskimi.

[ Wystepowanie dwoéch rozstawéw szyn - szerokotorowej 1520 mm (93,7% sie-
ci kolejowej) i normalnotorowej 1435 mm (6,3%).

I Gesta infrastruktura transportu drogowego oraz rozwinigta sie¢ europejskich
tras drogowych.

[ Niezamarzajacy port w Ktajpedzie, jeden z najwiekszych na Morzu Battyckim
(w2019 r. w obiekcie przetadowano 46 min ton tadunkdw). W okresie 2010 - 2019 moz-
liwosci przetadunkowe portu wzrosty o 33%.

B Trzy miedzynarodowe porty lotnicze (w Wilhie, Kownie i Potgdze) i potaczenia
Z najwiekszymi miastami europejskimi.

B Inwestycje w centra logistyczne, ktore sg kluczowa czescig strategii rozwoju
catego systemu transportowego, budowane wraz z terminalami intermodalnymi.

[ Wykorzystanie technologii komunikacyjnych: 1. miejsce na $wiecie pod
wzgledem szybkosci bezprzewodowego Internetu publicznego, 4. miejsce w indeksie
bezpieczenstwa cybernetycznego oraz 9. pod wzgledem dostepnosci sieci 4C.

[l Wystepowanie 6 Specjalnych Stref Ekonomicznych w najwiekszych miastach
(z wyjatkiem Wilna) - w Kownie, Ktajpedzie, Szawlach, Kiejdanach, Poniewiezu, Okmia-
nach i Mariampolu.

B Wysoko wykwalifikowana kadra specjalistéw w zakresie produkcji, logistyki,
transportu i srodowiska przyjaznego innowacjom, w przypadku ktérych Litwa przewyz-
sza srednig europejska (2. miejsce w swiatowych rankingach Bloomberga dotyczacych
wynikow w szkolnictwie wyzszym).

[l Partnerstwo handlowe z Polska. Wg danych z 2020 r., Polska znajduje sie na
4. miejscu wsrod krajow eksportowych Litwy i ha 1. miejscu wsréd krajow importowych.

[l Partnerstwo handlowe z Rosja. Federacja znajduje sie na 1. miejscu na liscie
partnerow eksportowych Litwy oraz na 3. miejscu na liscie krajéow importowych.
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RYS. 4.7 KOLEJOWE TRASY INTERMODALNE

[111]
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ANALIZA
POROWNAWCZA
KRAJOWYCH

1 ZAGRANICZNYCH
ZACHET DO
INWESTYCJI

W niniejszej czesci opracowania zostang opisane zachety inwestycyjne, ktére zostaty wpro-
wadzone przez rzad i/lub samorzady, aby zacheci¢ przedsiebiorstwa krajowe i/lub zagra-
niczne do inwestowania w danym kraju lub na obszarze danej jednostki terytorialnej. Nie
uwzgledniono natomiast czynnikdw ekonomicznych, takich jak wysokos¢ kosztdw pracy

czy posiadanie zasobow naturalnych.
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5.1 PRZEGLAD KRAJOWYCH ZACHET DO INWESTYCJI

Do realizacji programu udzielania zachet do inwestycji w Polsce zostaty wyznaczone spotki
zarzadzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi. Jednym z operatoréw panstwowych
jest réwniez Polska Agencja Inwestycji i Handlu. Zachety do inwestycji moga obejmowad
takie narzedzia jak dotacje, zwolnienie z podatkdéw (np. dochodowego czy od nieruchomo-
$ci) czy mozliwos$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na preferencyjnych warunkach.

TAB. 5.1. PRZEGLAD ZACHET DO INWESTYCJI

RODZAJ

Centra Badawczo-Rozwojowe

Estonski CIT

Fundacja Platforma
Przemystu Przysztosci

Granty rzgdowe (Program wspierania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011 -
2030)

Obnizenie barier wejécia do Polskiej
Strefy Inwestycji dla przedsiebiorstw
z sektora MSP

Parki Przemystowe
i Technologiczne

Specjalne Strefy Ekonomiczne

Polska Strefa Inwestycji
(modyfikacja SSE)

Ulga na automatyzacje

Zwolnienie od podatku
od nieruchomosci

CHARAKTERYSTYKA

Mozliwos¢ zwolnienia z podatku od nieruchomosci, podatku
rolnego i leSnego

Brak podatku dochodowego dla przedsiebiorstw do momentu
dystrybucji srodkéw z biznesu lub finansowania kosztéw
niepodatkowych (wdrazane przez Ministerstwo Finanséw)

Niefinansowe formy wspierania przedsiebiorstw

Wsparcie w formie dotacji udzielane z tytutu kosztéow tworzenia
nowych miejsc pracy oraz kosztéw inwestycji

Mozliwos¢ zwolnienia z podatku dochodowego przedsiebiorstw
z sektora MSP realizujacych inwestycje zwigzane z automatyza-
cjg proceséw produkceyjnych i ustugowych

Miejsca wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami
a jednostkami naukowo-badawczymi

Mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na preferen-
cyjnych warunkach

Mozliwos¢ zwolnienia z podatku dochodowego na obszarze

catej Polski przedsiebiorstw realizujgcych nowe inwestycje
(zaréwno na terenach publicznych, jak i prywatnych)

Czasowy dodatkowy odpis na wydatki inwestycyjne
w zakresie automatyzacji proceséw

Mozliwos¢ zwolnienia z podatku od nieruchomosci
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Propozycje w tym zakresie zostaty rowniez przedstawione w raporcie polskiego oddziatu
PwC pt. ,Podatkowe remedium. Transformacja biznesu. Rekomendacje PwC”. 55 Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze propozycje PwC dotycza narzedzi, ktére w praktyce albo sg w trak-
cie wdrozenia, albo ich wdrozenie jest planowane w Polsce. Przeglad zachet do inwestycji
zamieszczono w Tab. 5. 1.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze w powyzszym zestawieniu pominiete zostaty instrumenty no-
szgce znamiona zachet inwestycyjnych, ktére zostaty wprowadzone w wyniku wybuchu
pandemii COVID-19. Wsrdd takich rozwigzah mozna wymieni¢é m. in. Tarcze Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju. ®! To pominiecie wynika z faktu, ze instrumenty tego rodza-
ju maja charakter przejsciowy, warunkowany tymczasowymi problemami wynikajgcymi
z obostrzerh wprowadzonych w ramach walki z pandemia i zwigzanej z tym zmiany zacho-
wania uczestnikow rynku.

W powyzszym zestawieniu pominieto rowniez zachety inwestycyjne specyficzne dla po-
szczegolnych sektorow gospodarki, ze wzgledu na ograniczone mozliwosci ich zastosowa-
nia. Dotyczy to miedzy innymi zachet dla sektora wydobywczego (zachety dla tzw. junior
mines).

Pierwsza opisywana zacheta inwestycyjna to mozliwos¢ uzyskania przez przedsiebiorstwo
statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego. Z tej mozliwosci moga skorzystaé przedsie-
biorstwa, ktére spetnig wymagania dotyczgce wynikéw finansowych, okreslone w ustawie
z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej. 83!

Jedng z zachet inwestycyjnych, ktdra jest obecnie wdrazana przez polski rzad, jest tzw.
estonski CIT. Rozwigzanie to polega na braku ptacenia przez przedsiebiorstwa podatku
dochodowego dopdki dochdd ten pozostaje w przedsiebiorstwie. Czyli przedsiebiorstwo
nie ptaci podatku CIT, dopdki nie dystrybuuje dochodu lub nie finansuje nim kosztéw nie-
podatkowych. 9

Przyktadem instytucjonalnej zachety inwestycyjnej sg dziatania Fundacji Platforma Prze-
mystu Przysztosci, ktérej celem jest zapewnianie niefinansowych form wsparcia przedsie-
biorstw. Do form wsparcia tego rodzaju mozna zaliczy¢ miedzy innymi powotanie do zycia
klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing, dziatajgcego przy Katowickiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej. Celem funkcjonowania tej instytucji jest budowanie zaufania
przedsiebiorcéw do plandw rozwojowych oraz do siebie nawzajem - a wiec do budowania
relacji miedzy uczestnikami rynku. 5%

Kolejna opisywana zachete inwestycyjng stanowig granty rzgdowe. Sg one przyznawane na
podstawie Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej
na lata 2030.17" 721 Forme wsparcia stanowig dotacje przyznawane na podstawie dwustron-
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nej umowy zawartej pomiedzy ministrem wtasciwym do spraw gospodarki a inwestorem.
W ramach Programu wsparcie moze by¢ udzielane z tytutu poniesienia kosztoéw kwalifiko-
wanych tworzenia nowych miejsc pracy oraz kosztéw kwalifikowanych inwestycji.

Z kolei parki przemystowe i technologiczne to miejsca gromadzgce przedsiebiorstwa z da-
nego sektora i zwigzane z tym sektorem jednostki naukowo-badawcze. Majg one zrézni-
cowany charakter, w zaleznosci od ich lokalizacji i zwigzanych z tym uwarunkowan ekono-
micznych i spotecznych.

W ramach parkéw technologicznych przedsiebiorstwa mogg skorzystac z ustug z zakresu
m. in. doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstwa lub transferu technologii. W Pol-
sce dziata obecnie (stan na 19V 2021 r.) 81 parkow przemystowych i technologicznych. 3!

W kraju funkcjonujg réwniez Specjalne Strefy Ekonomiczne (zmodyfikowane ustawa
z 2018 r., majace jednak dziata¢ do konca 2026 r.), czyli wyodrebnione obszary, na ktérych
dziatalnos¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona na preferencyjnych warunkach: Kamien-
nogorska SSE, Katowicka SSE, Kostrzynsko-Stubicka SSE, Krakowski Park Technologiczny,
Legnicka SSE, tédzka SSE, SSE Euro-Park Mielec, Pomorska SSE, Stupska SSE, SSE Stara-
chowice, Suwalska SS, TSSE Euro-Park Wistosan, Watbrzyska SSE oraz Warminsko-Mazurska
SSE. Nalezy zaznaczy¢, ze warunki funkcjonowania oraz mozliwe korzysci dla przedsiebior-
stwa zaleza od specyfiki konkretnej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Wymienione wyzej, dziatajgce w Polsce Specjalne Strefy Ekonomiczne, czyli tereny, na ktd-
rych mozna prowadzi¢ dziatalno$¢ na preferencyjnych warunkach, od 2018 r. zostaty zmo-
dyfikowane i niejako zastgpione przez Polskg Strefe Inwestycji.[“!! Caty kraj stat sie specjalng
strefg ekonomiczng i na terenie catego kraju mozliwe jest uzyskanie zwolnienia z podatku
dochodowego naleznego w wyniku prowadzenia wyszczegdlnionych w zezwoleniu rodza-
jow dziatalnosci, zardwno produkcyjnej jak ustugowej, zaréwno na terenach publicznych,
jak i prywatnych. PSI| zostata wprowadzona Ustawg z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu
nowych inwestycji. Zgodnie z definicjag inwestycji poczatkowej zawartej w art. 2 ust. 51 Roz-
porzadzenia Komisji UE z dnia 17 VI 2014 r.1%2], nowa inwestycja moze oznaczaé: zatozenie
nowego przedsiebiorstwa; zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej istniejgcego zaktadu, dy-
wersyfikacje produkcji poprzez wprowadzenie produktéw uprzednio nieprodukowanych
w zaktadzie; zasadniczg zmiane dotyczacy procesu produkcyjnego istniejgcego zaktadu;
nabycie aktywdéw nalezacych do zaktadu, ktéry zostat zamkniety (lub zostatby zamkniety,
gdyby zakup nie nastgpit).

Nowy instrument, jakim jest PSI, otworzyt dostep do zachet inwestycyjnych réwniez rodzi-
mym przedsiebiorstwom i mniejszym spdtkom. Dzieki mozliwosci wyboru najkorzystniej-
szej z ich punktu widzenia lokalizacji bez koniecznosci lokowania inwestycji na konkret-
nym, wskazanym przez panstwo obszarze i obnizeniu progu wejscia przez zmniejszenie
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wysokosci naktaddw uprawniajgcych do benefitdéw, coraz wiecej decyzji trafia do matych
i Srednich przedsiebiorstw. Przedsiebiorca powinien spetni¢ konkretne kryteria jakosciowe
i ilosciowe, przy czym dla matych przedsiebiorcéw i nowoczesnych ustug jak badania i roz-
woj przewidziano do spetnienia znaczace nizsze kryteria. Dla wsparcia rozwoju najbardziej
potrzebujacych tego obszaréw, intensywnos¢ pomocy zostata zréznicowana z uwagi na
lokalizacje a w przypadku, gdy obszar inwestycji w ramach PSI pokrywa sie z obszarem SSE,
okres zwolnien podatkowych zostaje wydtuzony. 121

Nastepng zachetg inwestycyjna, ktérej wdrozenie zapowiedziato Ministerstwo Rozwoju,
jest ulga na automatyzacje. Oznacza ona czasowy dodatkowy odpis na wydatki inwestycyj-
ne w zakresie automatyzacji procesow. 5%

Kolejny przyktad zachety inwestycyjnej stanowi zwolnienie z podatku od nieruchomosci,
ktéremu podlegajg grunty, budynki lub ich czesci. Decyzje w tym zakresie podejmuje Rada
Gminy. Szczegdtowe informacje dotyczace opisanych zachet inwestycyjnych sg dostepne
na stronie internetowej Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. ©21

Mozna zaobserwowad, ze relatywna wiekszos$¢ opisanych zachet inwestycyjnych odnosi sie
do ulg podatkowych. By¢ moze wynika to m. in. z istnienia zwigzku miedzy obnizeniem
podatkdw a naptywem inwestycji zagranicznych, co potwierdzajg badania naukowe. 4

5.2 PRZEGLAD ZAGRANICZNYCH
ZACHET DO INWESTYCJI

Na poczatku nalezy zwréci¢ uwage, ze relatywnie wiele zachet inwestycyjnych, ktére wpro-
wadzono w ostatnich latach w innych krajach, rowniez sprowadza sie do ulg podatkowych
czy do odroczenia ptatnosci podatkéw (w tym optat celnych).

Przyktadowo, badajac kraje Grupy Next-11 (N-11), mozna zauwazy¢ podobienstwa w zakre-
sie wczesniej opisanych zachet inwestycyjnych oraz zachet inwestycyjnych wprowadzonych
w tych krajach. Do Grupy N-11 nalezg Korea Potudniowa, Meksyk, Indonezja, Turcja, Filipiny,
Egipt, Wietnam, Pakistan, Nigeria, Bangladesz oraz Iran. Wsrod wystepujgcych w nich zache-
tach inwestycyjnych mozna wymienic¢ ulgi i zwolnienia podatkowe, funkcjonowanie specjal-
nych stref inwestycyjnych oraz brak ograniczen kapitatowych dla inwestordw zagranicznych
W niektérych sektorach gospodarki. 143!

Podobnie sytuacja wygladata w ostatnich latach w krajach grupy CIVETS, do ktdrej naleza:
Kolumbia, Indonezja, Wietnam, Egipt, Turcja oraz Republika Potudniowej Afryki. W tym
przypadku réwniez wymienié¢ nalezy ulgi podatkowe i celne, funkcjonowanie specjalnych
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stref ekonomicznych czy odpisy na amortyzacje srodkow trwatych. Wsrod krajow CIVETS
relatywnie rozwiniety system zachet inwestycyjnych zostat wprowadzony w Indonezji.
Do elementdw tego systemu zaliczajg sie m. in. redukcja przychodu objetego podatkiem
dochodowym maksymalnie o 30% zainwestowanej kwoty, przyspieszenie amortyzacji ksie-
gowej, mozliwos¢ przeniesienia strat podatkowych z lat ubiegtych na nastepne okresy rozli-
czeniowe, 10% redukcja podatku od dywidend wyptacanych udziatowcom zagranicznym,
zwolnienie (lub redukcja lub odroczenie) z cta od importu débr kapitatowych, urzadzen,
materiatéw i czesci zamiennych oraz mozliwos¢ skorzystania ze zwolnienia z podatku CIT
przez przedsiebiorstwa produkcyjne na okres 5-10 lat po rozpoczeciu. 33!

Relatywnie niewiele zachet inwestycyjnych funkcjonuje w krajach afrykanskich. Dzieje sie
tak mimo powstania miedzynarodowych inicjatyw majgcych na celu zwiekszenie konku-
rencyjnosci finansowej i gospodarczej. Do inicjatyw tego rodzaju nalezy zaliczy¢ Wspdlnote
Gospodarczg Panstw Afryki Zachodniej (ang. Economic Community of West African States,
ECOWAS) oraz Wspdlnote Gospodarcza i Walutowa Afryki Srodkowej (fr. Communauté Eco-
nomique et Monétaire de I'Afrique Centrale, CEMAC). W tym przypadku zachety inwesty-
cyjne sprowadzajg sie do wprowadzania reform spoteczno-gospodarczych i rozwoju infra-
struktury, ktéra mogtaby umozliwi¢ skuteczny przeptyw débr materialnych. Jako przyktady
zachet inwestycyjnych funkcjonujacych w panstwach afrykanskich mozna podac zwolnie-
nia podatkowe dla firm zagranicznych przez 3 lata od rozpoczecia dziatalnosci (Czad). %4

Réwniez w rozwinietych krajach europejskich mozna zaobserwowac funkcjonowanie
zachet inwestycyjnych. Do zachet tego rodzaju, ktdre nie zostaty wczesniej wymienione,
zaliczy¢ nalezy m. in. dofinansowanie kosztéw inwestycji typu B+R (Badania i Rozwdj).
Np. w Luksemburgu moze by¢ to dofinansowanie od 25% do 100% wartosci inwestycji tego
rodzaju ze szczegdlnym uwzglednieniem inwestycji zwigzanych z ochrong srodowiska.
W Szwajcarii, w niektérych kantonach, inwestorzy moga otrzymacé zwolnienie z podatku
dochodowego na okres do 10 lat. Z kolei w Belgii funkcjonuje system dotacji rzadowych dla
przedsiebiorstw tworzgcych nowe miejsca pracy, a stawki podatku dochodowego dla oséb
prawnych moga by¢ zredukowane do 0%. ¢!

W krajach battyckich takze wprowadzono zachety inwestycyjne. Na Litwie przedsiebior-
stwa prowadzace dziatalnos$¢ B+R majg mozliwosé skorzystania z ulg specjalnych, pozwa-
lajacych na odliczenie od podstawy opodatkowania do 300% wydatkéw kwalifikowanych,
czyli m. in. kosztéw pracy i ptatnosci na rzecz instytucji badawczych. Podobna ulga funk-
cjonuje na totwie. 123

W przypadku krajow Europy srodkowo-wschodniej, ktdre nalezg do Unii Europejskiej, wska-
zuje sie rowniez na znaczenie tzw. ,EU Factor”.[?l Polega to na tym, ze inwestorzy spoza
Unii Europejskiej poszukujacy lokalizacji dla nowych inwestycji, przy ocenie lokalizacji biorg
pod uwage przynaleznos¢ danego panstwa do UE. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu

110 I R2PORT: PODLASKIE NA SKRZYZOWANIU SZLAKOW



na relatywna atrakcyjnos¢ kosztowg panstw tzw. Nowej Unii, w tym réwniez Polski. Z tego
punktu widzenia sama przynaleznos¢ Polski do UE stanowi znaczgcg zachete dla inwesto-
réw zagranicznych.

5.3 MOZLIWOSCI | BARIERY UCZESTNICZENIA
W MIEDZYNARODOWYCH tANCUCHACH DOSTAW

tancuch dostaw definiuje sie jako ,Wspdtdziatajgce w réznych obszarach funkcjonalnych
firmy wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ustugowe oraz ich klienci, miedzy ktérymi
przeptywaja strumienie produktéw, informacji i Srodkéw finansowych”. 851 Schemat tancu-
cha dostaw zostat przedstawiony na Rys. 5. 1.

RYS. 5.1 SCHEMAT tANCUCHA DOSTAW [

DOSTAWCY SUROWCOW NATURALNYCH
(NP. GOSPODARSTWA ROLNE, SADY OWOCOWE, KOPALNIE)

DOSTAWCY POLPRODUKTOW, KOMPONENTOW
| MATERIALOW POMOCNICZYCH
(NP. PRZETWORNIE, TARTAKI, HUTY, RAFINERIE)

PRODUCENCI WYROBOW GOTOWYCH
(NP. ZAKEADY PRODUKCYJINE, PIEKARNIE)

DYSTRYBUTORZY
(NP. CENTRA DYSTRYBUCYJNE, HIPERMARKETY, SKLEPY DETALICZNE)

v

ODBIORCY INDYWIDUALNI

tancuch dostaw mozna podzieli¢ na gérny i dolny. Gérny tancuch dostaw obejmuje przed-

siebiorstwa pozyskujgce surowce naturalne, przedsiebiorstwa wytwarzajgce pdtprodukty,
komponenty, materiaty pomocnicze i eksploatacyjne oraz producenta wyrobu gotowego.
Z kolei dolny tancuch dostaw obejmuje producenta wyrobu gotowego oraz hurtowe i de-
taliczne przedsiebiorstwa dystrybucyjne.
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Jest to istotne z punktu widzenia transportu ze wzgledu na charakter przedmiotu przepty-
wu. W gérnym tancuchu dostaw materialnym przedmiotem przeptywu sg surowce, pot-
produkty, komponenty, materiaty pomocnicze i eksploatacyjne na réznych etapach ich
drogi do producenta wyrobu gotowego. Z kolei w dolnym tancuchu dostaw materialnym
przedmiotem przeptywu sg wyroby gotowe na réznych etapach ich drogi do odbiorcéw
konxcowych zlokalizowanych na rynkach docelowych.

Poza tym tancuchy dostaw moga tworzy¢ sieci dostaw. Np. tancuch dostaw tézek, taricuch
dostaw stotéw oraz taricuch dostaw krzeset moga miec¢ wspdlny punkt w centrum dystry-
bucyjnym mebli, razem wspodttworzac sie¢ dostaw mebli.

Oprécz uwarunkowan rynkowych (np. popyt), logistycznych (np. infrastruktura transporto-
wa) i politycznych (np. embarga i cta) na funkcjonowanie tancuchéw dostaw majg wptyw
m. in. przepisy prawne i umowy zawarte miedzy uczestnikami tarncuchéw dostaw.

Owe przepisy prawne odnosza sie do wytwarzania débr materialnych (np. wykorzystania
substancji szkodliwych czy niebezpiecznych) oraz do dopuszczenia wyrobu do obrotu.
Z kolei kontrakty miedzynarodowe dotyczg warunkdéw wspdtpracy miedzy przedsiebior-
stwami, m. in. warunkdw handlowych i finansowych.

Mozliwosci uczestniczenia przedsiebiorstw (réwniez tych, ktére sg zlokalizowane w woje-

wodztwie podlaskim) w miedzynarodowych taicuchach dostaw dotyczg zatem segmen-
téw opisanych w Tab. 5. 2.

TAB. 5.2. SEGMENTY DZIAtALNOSCI W t ANCUCHU DOSTAW

SEGMENT DZIAtALNOSCI CZESC tANCUCHA DOSTAW

Przedsiebiorstwa wydobywajgce surowce Gorny tancuch dostaw

Przedsiebiorstwa wytwarzajgce potprodukty, kompo-
nenty, materiaty pomocnicze Gorny tancuch dostaw
i eksploatacyjne

Producenci wyrobdéw gotowych Gorny i dolny tancuch dostaw
Hurtowe przedsiebiorstwa dystrybucyjne Dolny taficuch dostaw
Detaliczne przedsiebiorstwa dystrybucyjne Dolny tanncuch dostaw

Przedsiebiorstwa transportowe Gorny i dolny tancuch dostaw

Przedsiebiorstwa magazynowe Gorny i dolny tancuch dostaw
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Oczywiscie, rozne przedsiebiorstwa bedg petnity rézne role w réznych tanicuchach dostaw.
Np. przedsiebiorstwo wytwarzajgce make w tancuchu dostaw pieczywa bedzie dostawca
potproduktu, ale juz w taricuchu dostaw maki to samo przedsiebiorstwo bedzie producen-
tem wyrobu gotowego.

Producent wyrobdw gotowych nalezy zaréwno do gérnego, jak i dolnego tancucha dostaw.
Z kolei przedsiebiorstwa transportowe i magazynowe rowniez moga naleze¢ do gérnego
i dolnego tancucha dostaw.

5.3.1 PRZEGLAD MOZLIWOSCI, BARIER | ZAGROZEN H

Najszersze mozliwosci uczestniczenia w miedzynarodowych tancuchach dostaw maja
przedsiebiorstwa transportowe i magazynowe. Wynika to z relatywnie najmniejszego stop-
nia ograniczenia ich mozliwosci operacyjnych przez materialny przedmiot przeptywu.

Z drugiej strony, biorgc pod uwage powyzsze mozna wnioskowac, ze aby zwiekszy¢ mozli-
wosci uczestniczenia w taricuchu dostaw, nalezy podjgé prébe wspdtpracy bezposrednio
z producentem wyrobu gotowego, niezalezne od miejsca prowadzenia przez niego dzia-
talnosci.

Nalezy réwniez zwroéci¢ uwage, ze zarowno w prawie polskim, jak i w prawie unijnym, nie
istnieje bezposrednie powigzanie miedzy przypisami dotyczacymi produkcji danych wyro-
béw w danym kraju a przepisami okresdlajgcymi ich dopuszczenie do obrotu w tym samym
kraju.

W praktyce oznacza to, ze w Polsce mozna produkowac wyroby, ktére nie nadajg sie do ob-
rotu na polskim rynku, ale mogg nadawac sie do obrotu na rynkach zagranicznych. Zalezy
to od uwarunkowan prawnych na rynkach docelowych. Stwarza to zarébwno mozliwosci,
jak i zagrozenia. Mozliwosci dotyczg eksportu na rynki zagraniczne produktdw, ktérych nie
mozna dopusci¢ do obrotu w Polsce. Gtéwnym zagrozeniem jest natomiast utrata zagra-
nicznych rynkow zbytu dla wyrobdw, ktérych nie mozna dopusci¢ do obrotu na rynku po-
chodzenia.

5.3.2 BARIERY | POTENCJAL INWESTYCYJINY WOJ. PODLASKIEGO W

Polska stanowi atrakcyjny rynek dla inwestoréw, ktérzy doceniajg nie tylko znakomite po-
tozenie w centrum Europy, ale takze solidnos¢ pracownikéw oraz zachety proponowane
przez wtadze kraju. Dziatania te sg rozne w zaleznosci od m.in. lokalizacji danego regionu.
W ramach raportu przeprowadzono badania, ktérych celem byto znalezienie odpowiedzi
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na pytania czym zarzadzajacy przedsiebiorstwami kieruja sie, wybierajac lokalizacje dla
swojego biznesu, na ile atrakcyjne inwestycyjnie jest wojewddztwo podlaskie (jaki ma po-
tencjat) oraz jakie bariery w lokowaniu siedziby w danym regionie dostrzegaja przedsie-
biorcy.

Na potrzeby badania, pojecie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa podlaskiego zosta-
to zdefiniowane jako sktonnos¢ inwestora do podjecia inwestycji/lokowania biznesu w tej
lokalizacji. Potencjat wojewddztwa zostat okreslony jako zdolnos¢ do pozyskania inwestycji.
Badanie to zostato przeprowadzone w czerwcu w 2021 r,, skierowane byto do inwestordw,
producentdw i firm logistycznych. Metodg badawczg byty wywiady i ankiety (formularz on-
line). W probie wziety udziat mate, srednie i duze firmy, dziatajgce gtéwnie na rynku mie-
dzynarodowym, na terenie Unii Europejskiej, ale i nie tylko. Przedsiebiorstwa te prowadzg
przede wszystkim dziatalno$¢ magazynowa oraz dystrybucyjng dla sklepdw stacjonarnych
i e-commerce. W rozmowach i ankietach gtos wyrazili zarzadzajacy: prezesi i menadzero-
wie wysokiego lub sredniego szczebla.

Duze firmy, ktore nie prowadza dziatalnosci w woj. podlaskim, wsréd barier, ktére

spowodowatly, ze zainwestowaty w innej lokalizacji, najczesciej wymieniaja:

bariery infrastrukturalne i budowlane tj. staba infrastruktura drogowa i trans-
portowa (brak drég szybkiego ruchu, staba dostepnos¢ bocznic kolejowych), niska do-
stepnos¢ przygotowanych pod inwestycje gruntdéw (z drogg dojazdowa i mediami),
niska dostepnos¢ gotowych powierzchni przemystowych, brak miejscowych planow
zagospodarowania terenu,

bariery administracyjne - dtugi czas oczekiwania na odpowiedzZ na wnioski
sktadane do urzedéw, koniecznos$¢ rozpoczecia staran o wsparcie finansowe w ramach
PSI na kilka tygodni przed podjeciem prac budowlanych/podpisaniem umowy najmu
powierzchni przemystowej,

czynnik ludzki - staba dostepnos¢ wykwalifikowanych robotnikéw sredniego
szczebla technicznego (np. spawaczy, operatoréow CNC),

lokalizacja woj. podlaskiego - zbyt duza odlegto$¢ od kluczowych kierunkéw
eksportowych Polski - Niemcy, Wtochy, Francja, a co za tym idzie, brak optacalnosci in-

westycji szczegdlnie pod katem kosztdw transportu.

Zdaniem przedstawicieli tych przedsiebiorstw, dziatania, ktére mogtyby pomadc w niwelo-
waniu barier, to przede wszystkim rozbudowa infrastruktury liniowej (drogowej i kolejowej).
Przedstawiciele tej grupy zwracajg rowniez uwage na brak otwartosci i dziatar ze strony
przedstawicieli miast/gmin. Taki wniosek ptynie takze z panelu dyskusyjnego , Wojewddz-
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two Podlaskie na Nowym Jedwabnym Szlaku” zorganizowanego w ramach seminarium
gospodarczego ,Kolej na Polske - kolej na Podlaskie”. Dariusz Stefanski prezes zarzadu
PCC Intermodal S.A. twierdzi, ze firma zawsze miata ogromne wsparcie i zaangazowanie
ze strony samorzadow. W Podlaskiem tego zaangazowania nie ma. - Inwestujemy w Sokot-
ce. JesteSmy przekonani, ze jest to bardzo dobre miejsce do inwestycji, natomiast nie ukry-
wam, ze pierwszy raz spotykamy sie z tak duzymi opdznieniami w ich realizacji. Obawiam
sie, ze jesli tego typu opdznienia dalej beda w Podlaskim trwaty, to stracimy dla tego regio-
Nnu Momentum, a wolumeny uciekna do Kaliningradu, na Litwe i Wegry. Biznes jest gotowy,
zeby inwestowaé, pytanie czy region jest gotowy, aby te inwestycje przyjgé - zaznaczyt.

Przedstawiciele duzych przedsiebiorstw, biorgcych udziat w badaniu, proponujg rozwa-
zenie w ramach zachet przyznawania dotacji na wyrdwnanie strat zwigzanych z koniecz-
noscig np. realizacji pustych przejazddéw do i z regiondw powigzanych geograficznie z woj.
podlaskim.

Gtos oddaty réwniez duze firmy (zatrudniajgce powyzej 250 pracownikéw), ktére dziatajg
juz na terenie wojewddztwa podlaskiego. Prowadzg one dziatalno$¢ w branzy magazy-
nowania, dystrybucji i w sektorze e-commerce na terenie Unii Europejskiej oraz poza UE.
Udziat w badaniu wzieli przede wszystkim przedstawiciele kadry zarzadzajacej, tj. dyrektor,
prezes, itp. Czynnikami, ktére sktonity ich do prowadzenia dziatalnosci w wojewddztwie
podlaskim byta che¢ rozwoju biznesu w potgczeniu z biznesem lokalnym w tym regionie
i zmniejszenie odlegtosci/dostepu do lokalnego rynku. W ich opinii, gtéwne bariery to m.in.
infrastruktura liniowa i niska dostepnos¢ gotowych powierzchni przemystowych. Kolejne
przeszkody zwigzane sg z trudnosciami w otrzymaniu wsparcia z projektéw rzadowych,
to komunikacja z wtadzami, a takze dtugi czas oczekiwania na rozpatrzenie przez admini-
stracje sktadanych wnioskdw.

Badani wskazujg nastepujace propozycje zachet, na ktére czekaja:

dofinansowanie projektow,

ograniczenie biurokracji (wsparcie koordynacji na kazdym etapie procesowa-
nia wniosku aby wszystko mozna byto zorganizowac w jednym miejscu),
wypracowanhnie wspétpracy z uczelniami czy szkotami technicznymi, ktére
ksztattujg mtodych ludzi w okreslonym kierunku wchodzgcych na rynek pracy,
wieksze zaangazowanie lokalnych instytucji wspierajgcych pozyskanie pra-
cownikow do wspdtpracy z przedsiebiorstwami. Wspdtpraca ta powinna za
pewnic rowniez tatwiejszy dostep do pracownikdw spoza granic Polski,
organizowanie przez wilodarzy miast i gmin szkolein (aby utatwi¢ dostep

do pracownikdéw nizszego szczebla jak i tych bardziej wykwalifikowanych).
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Wsrod ankietowanych matych i srednich przedsiebiorstw (do 250 pracownikéw), przewaza-
ja takie, ktére nie prowadzg dziatalnosci w woj. podlaskim, a ich dziatalnos¢ odbywa sie na
terenie catej UE i poza UE. Przedstawiciele przedsiebiorstw, ktdre wziety udziat w badaniu,
to specjalisci gtownie zajmujacy sie rynkiem e-commerce. Wskazujg oni na bariery infra-
strukturalne, tj. stabg infrastrukture drogowa i transportowa (brak drég szybkiego ruchu,
staba dostepnos¢ do bocznic kolejowych) oraz administracyjne (brak miejscowych planéw
zagospodarowania terenu; zbyt dtugi jest czas oczekiwania na rozpatrzenie wnioskow).
Sama lokalizacja wojewddztwa podlaskiego jest dla tych przedsiebiorcéw mato atrakcyjna,
z uwagi na koncentracje dziatalnosci na rynkach zachodnich.

Pytani sugeruja, ze Panstwo powinno postawi¢ na rozwdj infrastruktury liniowej, ktéra
potaczy wojewddztwo podlaskie z centrum Polski i Europa Zachodnia, a wiodarze miast
i gmin powinni zainwestowac¢ w organizowanie szkolen z zakresu transportu i logistyki dla
0s6b bezrobotnych i ucznidw szkdt sSrednich, co pozwolitoby sprawnie uruchamia¢ nowe
projekty i rozwija¢ je we wspdtpracy z krajami ze wschodu.

Mate firmy produkcyjne i transportowe, ktére wziety udziat w badaniu, prowadzg dzia-
talnos$¢ krajowa na terenie UE i poza UE. Przedsiebiorstwa, ktére dziatajg na terenie woj.
podlaskiego wybieraty lokalizacje z najlepiej rozwinietg infrastrukturg, zapewniajgcg do-
stepnos¢ komunikacyjng (w tym bliskos¢ drogi szybkiego ruchu, weztéw autostradowych,
lotniska, stacji kolejowej z bocznica). Na decyzje o wyborze lokalizacji miaty réwniez wptyw
ceny i stawki czynszow najmu powierzchni przemystowych oraz dostepnosc¢ pracownikow
(Biatystok). Barierami, ktére moga zniecheca¢ nowych inwestordw do tej lokalizacji sg ba-
riery infrastrukturalne, niska dostepnos¢ gruntdw pod inwestycje oraz niska dostepnosé
gotowych powierzchni przemystowych. Z kolei do barier administracyjnych zaliczaja nieko-
rzystne lub niejasne przepisy podatkowe i strefowe (SSE/PSI).

O potencjat inwestycyjny wojewddztwa podlaskiego i zainteresowanie ta lokalizacjg zostali
zapytani réwniez najwieksi deweloperzy przemystowi, ktérzy zachecajg i dostarczajg po-
wierzchnie produkcyjne i magazynowe dla logistykdw, producentéw i swiatowych lideréw
branzy e-commerce.

Deweloperzy wskazuja, ze w pordwnaniu z innymi regionami, Podlaskie nie zaczeto nawet
wykorzystywac w petni swojego potencjatu. Rosngce ceny ziemi i koszty budowy, malejgca
dostepnosé gruntdéw w innych rejonach, niestabngce zapotrzebowanie na pracownikdw,
gtéwnie w sektorze e-commerce, ktére dostarczajg zamadwienia z Polski na caty $wiat - sg
ogromna szansg dla wojewddztw wschodniej czesci haszego kraju.

Duze miasta konkurujg o mieszkancow i przyciggajg ich z mniejszych lokalizacji, wygrywa-
jac rankingi ,miast, w ktérych zyje sie dobrze” i zdobywajac inwestoréw. Samo przygotowa-
nie drogi czy terenu nie jest wystarczajgce do przekonania zagranicznego inwestora, aby
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lokowat srodki i swoich pracownikéw w danym miejscu. Konieczne jest zagospodarowanie
przestrzenne (MPZP pozwalajgcy na budowe zaktaddéw produkcyjnych i magazyndw, wy-
sokosci min. 12m, a najlepiej 30-40m). Niezbedne sg inwestycje w zakresie kultury, rozrywki
czy sportu - to poprawia wizerunek gmin i wptywa na zwiekszenie zadowolenia spotecz-

nego.

Bardzo wazne jest wsparcie instytucjonalne; otwartos¢ na potrzeby inwestorow, pomoc
W przygotowaniu inwestycji, w tym problemach zwigzanych z rozdrobnieniem dziatek
(odnalezieniem wtascicieli, z ktdrymi mozna podjgé negocjacje), nierozwigzanymi kwestia-
mi wtasnosciowymi czy brakiem checi wtascicieli do sprzedazy gruntow.

Liderzy branzy podpowiadajg wtodarzom zachecanie do tworzenia klastréw, réwniez
przedsiebiorstw nowych na danym terenie; przycigganie zupetnie nowych branz i techno-
logii oraz wspieranie i prowadzenie inwestycji w OZE (odnawialne zrédta energii), co moze
by¢ kolejnym impulsem dla inwestora poszukujgcego takich rozwigzan na terenie catej
Polski do spojrzenia w kierunku wojewddztwa podlaskiego. Takie dziatania moga rowniez
w wiekszym stopniu zacheci¢ do podejmowania inwestycji w naszym kraju przez firmy zza
wschodniej granicy.

Potrzebne sg instytucje otoczenia sektora biznesu i poprawa jakosci obstugi inwestoréw
(gminy powinny od reki dysponowac¢ informacjami nt. dostepnych terendw i ich uzbroje-
nia, rodzaju i wielkosci mozliwych do uzyskania zachet, liczby i przekroju oséb bezrobot-
nych, dostepnosci medidw i termindw, w jakich mozliwe jest ich przytgczenie itp.).

Wszyscy pytani zwracajg uwage, ze kluczowymi czynnikami branymi pod uwage przy
lokalizacji biznesu sa:

dostepnos¢ transportowa,

dostepnosé¢ wykwalifikowanych pracownikéw,

dostepnos¢ przygotowanych terenéw.

Wsréd wymienianych barier wojewédztwa podlaskiego wskazuja:
niewystarczajgco rozwinietg infrastrukture drogows i techniczna,
brak przygotowanych terenéw pod inwestycje,

stabe tempo prowadzenia procedur administracyjnych.

Celem kazdego przedsiebiorstwa jest dgzenie do wzrostu i uzyskiwania przewagi konku-
rencyjnej na rynku. Czynniki wptywajgce na uzyskanie tych wynikéw i czynniki ksztattujgce
potencjat inwestycyjny regionéw sg zbiezne i warto o tym pamietac.
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MOCNE STRONY

Korzystne przygraniczne potozenie wojewoédztwa. \Woj. podlaskie jest wschodnig
granicg Unii Europejskiej i znajduje sie na trasie z Biatorusi, panstw battyckich i Fin-
landii na zachod.

W wojewoédztwie podlaskim znajdujg sie trzy z czterech kolejowych przejsé to-
warowych z Biatorusig (Czeremcha-Wysokolitowsk, Kuznica-Grodno, Siemianow-
ka-Swistocz).

Obecnos¢ wielu przedsiebiorstw logistycznych i handlowych, obstugujacych
przesyty do Rosji i panstw Azji Srodkowej oraz Wschodniej.

Centra logistyczne - na przyktad w tapach i toso$nej - oferujgce mozliwos¢ obstugi
towarow przewozonych na Wschéd, m.in. Nowym Jedwabnym Szlakiem.

Specjalne strefy ekonomiczne na terenie wojewddztwa - Suwalska SSE i Tarno-
brzeska SSE - oferujgce zachety inwestycyjne dla przedsiebiorstw.

Rozwinieta sie¢ ksztatcenia ponadgimnazjalnego oraz wyzszego (58 technikéw,
42 szkoty branzowe i 19 uczelni wyzszych). Drugg najpopularniejszg grupa kierun-
kéw na uczelniach podlaskich jest technika, przemyst i budownictwo.

Przecietne wynagrodzenie brutto ponizej sredniej krajowej (88% sredniej polskiej)
- a wiec stosunkowo tania sita robocza przy jednoczesnym dobrym wyksztatce-
niu.

Konkurencyjne w skali kraju i Polski Wschodniej ceny najmu powierzchni maga-
zynowej i przemystowej - atrakcyjne miejsce inwestoréw zainteresowanych dziatal-
noscig produkcyjng, logistyczng oraz ustugowa.

Sasiedztwo woj. mazowieckiego i Warszawy gdzie znajduje sie wiele logistycz-
nych przedsiebiorstw oraz duzy rynek zbytu.

Atutem wojewoddztwa podlaskiego jest tez bliskos¢ terminalu w Mataszewiczach
bedacego brama do Unii Europejskiej na Nowym Jedwabnym Szlaku.
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SLtABE STRONY

Mimo planowanych licznych inwestycji nadal jest stabo rozwinieta infrastruktura
drogowa i transportowa, tj. brak drog szybkiego ruchu, staba dostepnos¢ bocznic
kolejowych, niska gestosc sieci kolejowej.

Niska dostepnos$é nowoczesnej powierzchni magazynowej, logistycznej i prze-
mystowej, a takze niedobdr przygotowanych pod inwestycje gruntéw (z droga do-
jazdowa i mediami). Brak rowniez miejscowych planoéw zagospodarowania terenu.
Pod tym wzgledem woj. podlaskie jest jednym z najstabszych obszaréw w kraju.

Lokalizacja bedaca atutem i szansg jest réwnoczesnie staboscia. Wojewddztwo
bowiem znajduje sie na peryferiach zycia gospodarczego kraju, z dala od kluczo-
wych kierunkéw eksportowych do Niemiec, Wtoch, Francji. Przy stabej infrastruktu-
rze transportowej ogranicza to szanse na inwestycje.

Inwestorzy, ktérzy zrezygnowali z inwestowania na terenie wojewddztwa skarzyli sie
na brak otwartosci i dziatan ze strony przedstawicieli miast/gmin oraz dtugi czas
oczekiwania na rozpatrzenie przez administracje sktadanych wnioskow.

Inwestorzy skarzyli sie takze na bariery administracyjne, takie jak niekorzystne lub
niejasne przepisy podatkowe dotyczace specjalnych stref ekonomicznych.

Niska gestos$é zaludnienia i rozproszenie sieci osadniczej skutkuje utrudnionym
dostepem do ustug publicznych z wysokimi kosztami ich realizacji.

Brak bezpieczerisstwa energetycznego wojewédztwa, staba i przestarzata siec¢
elektroenergetyczna oraz sie¢ gazowa o niewystarczajgcej przepustowosci.

Niski poziom umiedzynarodowienia dziatalnosci podlaskich przedsiebiorstw,
niska aktywnos¢ promocji wojewodztwa w kontekscie gospodarczym i w konse-
kwencji niska aktywnos¢ kapitatu zagranicznego.

Niski w poréwnaniu do reszty kraju wskaznik aktywnosci zawodowej populacji
wojewodztwa.

Niski poziom przedsiebiorczosci - wojewddztwo podlaskie posiada najmniejszg
ze wszystkich regiondw liczbe zarejestrowanych oséb prawnych (spotki oraz spot-
dzielnie), zajmuje tez przedostatnie miejsce pod wzgledem liczby oséb fizycznych
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza.
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SZANSE

B Przygraniczne potozenie wojewédztwa na ciggach komunikacyjnych umozliwia-

jace potaczenie transportem Ilgdowym pomiedzy krajami battyckimi a resztg Unii
Europejskiej.

Plan rozbudowy infrastruktury drogowej, zwtaszcza Via Carpatia i Via Baltica,
ktora potaczy wojewoddztwo podlaskie z centrum Polski a takze Europa Zachodnia
i Potudniowo-Wschodnia.

Modernizacje linii kolejowych w wojewddztwie oraz budowa linii Baltic Rail tacza-
cej kraje battyckie z zachodnig Europa.

Modernizacja szerokotorowych linii kolejowych to mozliwos¢ usprawnienia prze-
wozdéw towarowych pomiedzy Polska i Biatorusig, a takze pomiedzy wschodem
i zachodem Europy.

Inwestycje w poprawe stanu technicznego infrastruktury kolejowej w rejonach
przejs¢ granicznych, w tym toru szerokiego na przejsciach granicznych z Biatorusig
w Siemiandéwce i Kuznicy Biatostockie;.

Duzy potencjat tranzytowy wojewddztwa podlaskiego, wynikajgcy z potozenia na
styku dwdch obszaréw ekonomicznych - Unii Europejskiej oraz Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej (EAUG).

Korzystne potozenie geograficzne, rozwdj infrastruktury transportowej i logistycz-
no-magazynowej Polski Wschodniej sprawia, ze region zyskuje duze szanse na two-
rzenie multimodalnych hubdw.

Polityka Unii Europejskiej nastawiona na rozwéj transportu multimodalnego
oraz na wspieranie rozwoju infrastruktury na obszarach najbardziej jej pozbawio-
nych.

Rosnhace ceny ziemi i koszty budowy, malejgca dostepnosé¢ gruntéw w innych re-
jonach - s3 szansa dla wojewodztw wschodniej czesci Polski, w tym podlaskiego.

Zwtaszcza w potaczeniu z rozwojem infrastruktury drogowej i kolejowej.

Blisko$¢ aglomeracji warszawskiej (potgczonej z sercem Podlaskiego drogg S8)
i logistycznych hubow Warszawy i Polski Centralnej.

Wyzsze od sredniej krajowej bezrobocie w wojewddztwie podlaskim (6,9% vs.
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5,2% w 2019 r.) - oznacza dostepnos¢ sity roboczej dla potencjalnych inwestordow.

Wysoka liczba nieuzytkéw na terenie wojewddztwa w poréwnaniu do innych re-
gionéw stwarza mozliwos$¢ zagospodarowania tych terenéw pod inwestycje logi-
styczne.

Przenoszenie sig litewskich przedsiebiorstw transportowych do Polski (m.in.
z powodu Pakietu Mobilnosci), zwtaszcza do pobliskiego wojewddztwa podlaskie-
go (i Suwalskiej SSE).

Koncepcja rozwoju portu lotniczego Biatystok-Krywlany z planowanym tam do-
celowo terminalem cargo.

ZAGROZENIA

Inwestorzy skarzg sie na utrudnienia, brak otwartosci i dziatan ze strony przed-
stawicieli miast/gmin. Przez to transport z Chin, potok towaréw i potencjalne huby
logistyczne moga uciec do Kaliningradu, na Litwe i Wegry.

Ograniczenia polityczne, administracyjne i ekonomiczne skutkujgce zmniejszony-
mi mozliwosciami wykorzystania przygranicznego potozenia regionu i wejscia na
wschodnie rynki.

Problem demograficzny i drenaz mézgéw. Wojewddztwo ma negatywne saldo
migracji wewnetrznych (w Polsce), pogtebia sie negatywny przyrost naturalny, wo-
jewoddztwo ponadto nalezy do najszybciej starzejgcych sie regionoéw w Polsce.

Niestabilnos¢ w kontaktach politycznych z Rosj3 i Biatorusig negatywnie wptywa-
ja na kontakty handlowe polskich przedsiebiorcéw. Oba kraje sg w pierwszej pigtce
partneréw handlowych wojewddztwa podlaskiego.

Niekorzystna dla wojewddztwa priorytetyzacja dziataih na szczeblu centralnym,
m.in. marginalizacja regionu w planach rozwojowych przez wtadze centralne, od-
wlekanie realizacji kluczowych dla regionu inwestycji, powolne reagowanie na po-
trzeby inwestycyjne regionu.

Dalsze utrudnienia i opéznienia w realizacji portu lotniczego Biatystok-Krywlany.
Potencjalni inwestorzy oraz ruch lotniczy i towarowy moze przeniesc sie do sasied-
nich regiondéw wschodniej Polski posiadajgcych porty lotnicze.
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GLOWNE WNIOSKI

Duzy potencjat tranzytowy wojewddztwa wynikajgcy z potozenia na styku dwodch obsza-
réow ekonomicznych - Unii Europejskiej oraz Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EAUQG).

Potencjat tranzytowy wewnatrz Unii Europejskiej - w budowie sg szlaki komunikacyjne
(drogowe i kolejowe) usprawniajgce potgczenia miedzy zachodnig a pétnocno-wschodnig
czescig Unii Europejskiej oraz miedzy krajami battyckimi Finlandig a Batkanami.

Realizacja inwestycji komunikacyjnych - drogowych Via Carpatia i Via Baltica oraz kole-
jowej Rail Baltica - zwiekszy szanse wojewddztwa na tworzenie multimodalnych hubdéw
i stanie sie centrum dystrybucyjnym na kraje Battyckie i Finlandie, za wschodnig granice UE
oraz do Europy Potudniowo-Wschodniej.

W wojewddztwie podlaskim znajdujg sie cztery z pieciu kolejowych przejs¢ towarowych
z Biatorusia. Inwestycje w kolejowe przejscia graniczne w Kuznicy Biatostockiej i Siemia-
noéwce zwieksza przepustowosé ruchu kolejowego ze Wschodu, takze potencjalnie Nowym
Jedwabnym Szlakiem z Chin. Tym samym mogga odcigzy¢ terminal w Mataszewiczach
i przejag¢ czes¢ tadunkdw zmierzajgcych z Dalekiego Wschodu do UE.

Obecnie utrudnieniem jest brak nowoczesnej powierzchni magazynowej - poprawa in-
frastruktury komunikacyjnej przycigghgé moze inwestordw logistycznych. Wojewddztwo
podlaskie ma duzy potencjat rozwoju powierzchni logistyczno-magazynowej ze wzgledu
na wysoka liczbe nieuzytkdw rolnych, ktére moga zosta¢ zagospodarowane pod projekty
logistyczne.

Aby potencjat wojewddztwa zostat zrealizowany poza inwestycjami, potrzebne sg tez udo-
godnienia i zachety dla potencjalnych nowych inwestoréw. Ankietowane przez PITD firmy,
ktére nie zdecydowaty sie inwestowacd na terenie wojewddztwa, skarzyty sie przede wszyst-
kim na brak otwartosci i dziatar ze strony przedstawicieli miast/gmin, dtugi czas oczeki-
wania na rozpatrzenie przez administracje sktadanych wnioskdéw oraz na niekorzystne lub
niejasne przepisy podatkowe i te dotyczace specjalnych stref ekonomicznych.
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